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HOVED- 0G NOGLETAL

FORMALSOPDELT REGNSKAB'

i 1000 kr. m 2011 2010 Nr.

Indtaegter

Uddannelse 939.096 850.506 780.685 1
Forskning 682.886 682.873 630.912 2
Eksterne midler 487.231 483.380 411.158 3
Forskningsbaseret myndighedsbetjening 27.700 32.800 33.500 4
Basistilskud 59.629 64.702 74.318 5
@vrige indtaegter 106.397 93.311 88.027 6
I alt 2.302.939 2.207.572 2.018.600

Omkostninger

Uddannelse 936.597 612.226 523.115 7
Forskning 1.102.998 783.927 752.656 8
Formidling og vidensudveksling 140.188 118.528 94.769 9
Forskningsbaseret myndighedsbetjening 70.345 53.664 33.500 10
Generel ledelse og administration 237.549 154.728 149.647 11
Bygninger = 413.022 369.835

I alt 2.487.677 2.136.095 1.923.522

BALANCE

i mio. kr. m 2011 2010
Egenkapital inkl. statsforskrivninger i 2011 og 2010 223,8 4699 399.2 15
Balancesum 1.123,1 1.198,2 1.064,0 16

FINANSIELLE NGGLETAL m 2011 2010

Likviditetsgrad i %? 93,3 129,9 130,6

Soliditetsgrad i %° 19,9 39,2 37,5

' De formalsopdelte indtaegter og omkostninger falger definitionerne fra Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelser samt
Danske Universiteters statistiske beredskab og kan vaere opstillet anderledes end universitetets finansielle regnskab. Fra 2012 skal universiteterne
medtage bygningsomkostninger under de enkelte formal.

2 (Omsaetningsaktiver * 100)/kortfristede gaeldsforpligtelser.

3 (Egenkapital inkl. statsforskrivninger * 100)/balancesum.

AALBORG UNIVERSITET
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REKTORS FORORD

1 2012 steg KOT-optaget til universitetets uddannelser med knap 18 %,
og dermed er der sket en stigning i KOT-optaget pa 140 % over de sid-
ste b ar. Disse store optag har vaeret medvirkende til, at universitetet
har udvidet med en lang reekke lejemal i Aalborg og Kebenhavn. Bl.a.
har universitetet overtaget de bygninger, der tidligere husede Nokia i
Sydhavnen for at samle alle universitetets aktiviteter i hovedstads-
omradet, forbedre arbejds- og studiemiljget og opbygge rammerne
for et godt samspil mellem uddannelse, forskning og erhvervsliv.

Universitetet oplevede ligeledes et stort optag til kandidatuddannel-
serne i 2012. 2.865 studerende blev optaget pa en kandidatuddan-
nelse, og heraf var 48 % bachelorer fra Aalborg Universitet, mens
25 % kom fra andre danske universiteter og professionshgjskoler.
Dermed medvirker universitetet til at indfri regeringens malsatning
om bedre sammenhang i uddannelsessystemet. 20 % af de kandi-
datstuderende kom fra udlandet.

Samtidig har universitetet formaet at bevare de rekordlave studie-
tider pa 5,0 ari 2011 for en bachelor- plus en kandidatuddannelse.

Sidst, men ikke mindst, optog universitetet 313 ph.d.-studerende,
hvilket ogsa er det stgrste antal hidtil.

| 2012 indgik Aalborg Universitet endvidere et samarbejde med det
nye Aalborg Universitetshospital om forskning og uddannelse af
laeger og forberedte oprettelsen af et faelles klinisk institut.

Pa forskningsomradet steg antallet af BFI-point med 14 % til 2.303
publikationspoint, eller 1,47 BFI-point pr. VIP-arsvark, mens universi-
tetet havde det stgrste antal opfindelser og salg af licenser og paten-
ter i forhold til forskningsbevillingen blandt de danske universiteter.

Regnskabsresultatet for 2012 blev et underskud pa 165 mio. kr., hvil-
ket afviger veesentligt fra budgettet. Dette skal dog ses i lyset af en
reekke svigtende statsindtaegter, realisering af universitetets mal for
vaekst i eksterne midler med deraf fglgende investeringer og det
intensive arbejde med at tilpasse de fysiske rammer til veeksten i
kerneaktiviteterne.

Universitetet har derfor investeret 165 mio. kr. af sin egenkapital
i nyansattelser og, som navnt, nye lejemal for at understgtte det
stigende aktivitetsniveau inden for uddannelse og forskning og der-
med fastholde det faglige kvalitetsniveau. Universitetets egenkapital
udger herefter godt 200 mio. kr. ultimo 2012.

Universitetets fortsatte udvikling blev afspejlet i udviklingskontrak-
ten for 2012-2014, hvor alle mal blev eller forventes opfyldte i hen-
hold til aftale.
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Finn Kjaersdam
Rektor
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MISSION OG VISION

MISSION

Aalborg Universitet har til formal at udbyde uddannelser og udfere
forskning inden for humaniora, ingenigrvidenskab, naturvidenskab,
samfundsvidenskab og sundhedsvidenskab.

Universitetet har som et ungt, internationalt orienteret netvaerksuni-
versitet til hensigt at bidrage til det globale samfunds viden og det
danske samfunds velstand, velfeerd og kulturelle udvikling samt til
at understotte regional videnspredning og udvikling.

Dette sker gennem forskning, forskeruddannelse, forskningsbaseret
uddannelse, forskningsbaseret myndighedsbetjening og udveksling
af viden med omgivelserne, alt sammen indtil hgjeste internationale
niveau. Inden for denne ramme har Aalborg Universitet en seerlig
mission med henblik pa:

Problembasering

Tveerfaglighed

* Innovation

Den problembaserede tilgang sikrer universitetet et taet samspil
mellem teori og praksis, bringer universitetet og det omgivende
samfund teettere sammen samt trener de studerende i lgsnings-
orienteret adfaerd gennem anvendelse og udvikling af den problem-
baserede projektarbejdsform.

Tveaerfaglighed i forskning og uddannelse er en udlgber af den problemba-
serede tilgang og én af universitetets styrker og saerlige ansvarsomrader.

Den innovative tilgang, der udspringer af den problembaserede,
tveerfaglige tilgang, skal garantere universitetet en fremtraeden-
de plads som en videnskabende og kulturbaerende institution, der
bidrager til teknologisk, gkonomisk, social og kulturel innovation i
samfundet gennem entreprengrskab og gennem overforsel, formid-
ling og udveksling af viden.

VISION

ET HELT UNIVERSITET. Aalborg Universitet vil udbygge sin posi-
tion som et universitet med et attraktivt, internationalt orienteret
forsknings- og leringsmilje, der udbyder alle de uddannelser, der
er kendetegnende for et moderne universitet, samt bedrive tvaerfag-
lig forskning, der slar bro over faggraenser og er med til at opbygge
Danmark som et videnssamfund.

ET CENTRUM FOR VIDENSKAB OG LZARING. Aalborg Universitet vil
skabe et miljg, hvor forskning og forskningsbaseret undervisning
vaegtes hojt og spiller sammen som ligevaerdige aktiviteter, og hvor
studerende og forskere far tilfredsstillet deres videnskabelige nys-
gerrighed og udviklet sig sa langt, deres vilje og evner raekker, i teet
interaktion med hinanden og med det omgivende samfund.

EN ATTRAKTIV OG KOLLEGIAL ARBEJDSPLADS. Aalborg Universi-
tet vil fokusere pa medarbejdernes og de studerendes trivsel ved
at skabe et attraktivt studie- og arbejdsmilje, hvor hgj faglig kom-
petence gar hand i hand med trivsel, engagement og arbejdsglade.

AALBORG UNIVERSITET
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VAERDIER

VAERDIGRUNDLAG

Aalborg Universitet deler en reekke grundleeggende akademiske
veerdier med andre universiteter. Disse veerdier er:

« Forskningsfrihed

* Ytringsfrihed

« Uafhaengighed af religigse, politiske eller kommercielle interesser
« Videnskabelig redelighed og videnskabsetisk integritet

« Straeben efter videnskabelig og undervisningsmassig excellence
» Dannelse gennem videnskab

«  Konstruktiv kritik

S/ZARLIGE VERDIER FOR AALBORG UNIVERSITET

Aalborg Universitet er et nyt og moderne universitet, som blev etab-
leret pa et tidspunkt, hvor viden, kreativitet og evne til at samarbejde
var blevet stadigt vigtigere forudseaetninger for at kunne klare sig,
bade for den enkelte, for virksomhederne og for samfundet. Univer-
sitetets virksomhed er saledes baret af en raekke nye tidssvarende
veerdier. Det teette samspil mellem universitetet og det omgivende
samfund har bidraget til at udvikle et sat af serlige vardier, som
udger grundlaget for den udadvendte, venlige og imgdekommende
virksomhedskultur, der kendetegner universitetet.

KREATIVITET. Aalborg Universitet opfatter det som en grundlaeg-
gende veerdi at ga nye veje inden for forskning, uddannelse og ud-
veksling af viden med omgivelserne. Universitetet sgger konstant
innovative lgsninger inden for forskningen ved at udfordre traditio-
nelle videnskabelige paradigmer gennem tvaerfagligt samarbejde
og en frugtbar vekselvirkning mellem grundforskning og anvendt
forskning og mellem forskning og undervisning. Uddannelserne ud-
vikler sig hele tiden i et kreativt samspil mellem universitetet, de
studerende og aftagerne, hvor udgangspunktet for studierne og for-
nyelsen af disse er forsgget pa at lgse nye problemstillinger hentet
fra omrader, som de studerende skal beskaftige sig med efter endt
uddannelse. Endelig sgger universitetet hele tiden efter nye kreative
former for samarbejde med omgivelserne med henblik pa at skabe,
udveksle og anvende ny viden.

ABENHED. Universitetet betragter &benhed som en forudsatning
for den fortsatte udfoldelse af universitetets kreative og innovative
potentiale. Dette indebarer abenhed for dialog, nye tanker og idéer,
konstruktiv kritik og for anderledes opfattelser.

SAMARBEJDE. Universitetets mange typer samarbejder foregarien
atmosfaere praeget af tillid og respekt og er samtidig greenseover-
skridende og sporsattende i en stadig sggen efter nye samarbejds-
former, omrader og partnere.

VIDENSTREKANTEN

Forskningsbaseret
innovation

ERHVERVSLIV FORSKNING

Problembaseret Forskningsbaseret

leering undervisning

UDDANNELSE

Figuren viser Videnstrekanten: forskning, uddannelse og erhvervsliv.

Med Aalborg Universitets tvaerfaglige tilgang laegges vaegten pa for-
bindelsesleddene mellem de tre elementer: problembaseret laering,
forskningsbaseret undervisning og forskningsbaseret innovation.
Dette medfgrer arbejdsmarkedsparate kandidater med den nyeste
viden samt nyttiggerelse af viden som basis for nye lgsninger, virk-
somheder og jobs.

AALBORG UNIVERSITET
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LEDELSESBERETNING

1 2012 optog Aalborg Universitet intet mindre end 8.000 nye stu-
derende pa bachelor-, kandidat- og efteruddannelserne. Det store
optag gav udfordringer med at fa lerekraefter og lokaler pa plads
til studiestart den 1. september.

Gennem de seneste 5 ar er bacheloroptaget mere end fordoblet.
Samtidig er egenkapitalen vokset med 314 mio. kr. Ved udgangen
af 2011 bekendtgjorde Aalborg Universitet i tilsynsrapporten til Mi-
nisteriet for Forskning, Innovation og Videregaende Uddannelser, at
det positive resultat skulle bruges til at gennemfere nedvendige in-
vesteringer i de kommende ar og dermed understgtte universitetets
kerneydelser i en tid med kraftig ekspansion.

I 2012 anvendte universitetet 165 mio. kr. af egenkapitalen til inve-
stering i oget kapacitet og bedre studie- og arbejdsmilje i forbindelse
med de store optag.

Medarbejderstaben er blevet udvidet med 397 medarbejdere for at
sikre forskningsbaseret undervisning. Bygningsmassen er blevet
udvidet med 46.000 m2 for at sikre plads til de mange nye stude-
rende og ansatte. Studiemiljeet er blevet forbedret dels gennem
renoveringer i Aalborg og dels gennem flytning til helt nye lokaler
i Kebenhavn.

Efter disse investeringer udger universitetets egenkapital 224 mio.
kr.ved udgangen af 2012. Udfordringen fremover bliver at fastholde
dette niveau og samtidig understgtte det stigende aktivitetsniveau
inden for uddannelse og forskning, saledes det hgje kvalitetsniveau
fastholdes.

ABNING AF AAU-CPH

| sommeren 2012 blev universitetets aktiviteter i Kebenhavnsom-
radet samlet i Nokias hidtidige danske hovedkvarter i Sydhavnen.
Miljget omfatter en raekke innovative virksomheder, hvilket er med
til at styrke koblingen mellem uddannelser, forskning og erhvervs-
liv. En rekke nye uddannelser har allerede skabt vaekst, og fokus vil
derfor vaere pa at sikre en fortsat hgj kvalitet i uddannelserne samt
pa et godt studiemiljg.

FORBEREDELSE AF ET NYT KLINISK INSTITUT

Region Nordjylland og Aalborg Universitet har indgaet samarbejds-
aftale om Aalborg Universitetshospital med virkning fra 1. januar
2013. Samarbejdet omhandler forskning og uddannelse af leger, og
det nye hospital bliver et center for klinisk forskning i Nordjylland og
et omdrejningspunkt i det nordjyske sundhedsvaesen.

Universitetet har forberedt oprettelsen af et nyt klinisk institut til ab-
ning den 1.januar 2013. Instituttet skal daekke 37 forskellige kliniske
forskningsomrader samt undervisning pa den laegevidenskabelige
kandidatuddannelse. Leder af instituttet, professor Lars Hvilsted
Rasmussen, er ogsa forskningschef pa Aalborg Universitetshospital.

Klinisk Institut far adresse i Forskningens Hus ved Aalborg Univer-
sitetshospital.

AALBORG UNIVERSITET
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LEDERDAG - GLOBALT ENGAGEMENT
OG INTERNATIONAL STRATEGI

| november 2012 blev der afholdt en temadag for universitetets
ledelse med fokus pa universitetets globale engagement og inter-
nationale strategi. Grundlaget var, at globalisering ikke er et mal i
sig selv men bgr anvendes som et middel til at opna en hgjere per-
formance inden for universitetets kerneproduktion og til lesning af
globale udfordringer. Der blev arbejdet med best practice, forslag til
nye satsninger, udvikling af samarbejdet med partneruniversiteter
mm. Pa baggrund af temadagen bliver der udarbejdet et forslags-
katalog til nye indsatser, som kan indga i det fremadrettede arbejde
med internationalisering.

GRUPPEEKSAMEN GENINDF@RT

Med den nye lovgivning fik Aalborg Universitet mulighed for at gen-
indfgre faelles projekteksamen. Dette er i god overensstemmelse
med universitetets uddannelsesform, der er baseret pa problemori-
enteret projektarbejde, hvor studerende arbejder sammen i grupper
om et feelles skriftligt projekt.

| efterarssemesteret tradte pregveformen i kraft for alle 1. arsstude-
rende. For alle andre studerende traeder ordningen senest i kraft i
forarssemesteret 2013.

GOD FREMGANG | BFI-POINT FOR AALBORG UNIVERSITET

Ministeriets afsluttende beregning af BFI-point for de danske universi-
teters forskningspublikationeri 2011 viste, at Aalborg Universitet sam-
let set havde hestet 2.303 BFI-point, hvilket var en fremgang pa 14 % i
forhold til 2010, og fremgangen kan spores pa alle fire hovedomrader.

Universitetet har ligeledes fortsat en flot fremgang i andelen af BFI-
point fordelt mellem de danske universiteter, sa universitetet nu star
for 10 % af alle BFI-point, der er hgstet nationalt.

VEDTAGTER 0G UDVIKLINGSKONTRAKT
2012-2014 UNDERSKREVET

| foraret blev vedtaegten og udviklingskontrakten for 2012-2014 under-
skrevet af formanden for universitetets bestyrelse samtuddannelses-
ministeren.

Med hensyn til vedtaegten er der blevet indarbejdet en vaesentlig med-
bestemmelse og medindflydelse til valgte medarbejdere og studerende.

Med hensyn til udviklingskontrakten indeholder denne de mal og

malepunkter, universitetet overordnet havde lagt op til.

MINISTERIETS TILSYN MED AALBORG UNIVERSITET

Den 15. november 2012 besggte styrelsen for Universiteter og In-
ternationalisering Aalborg Universitet i anledning af det arlige tilsyn
med universitetet. P4 mgdet fik universitetet rosende ord bl.a. for
universitetets store vaekst i optag, fastholdelse af en hegj menster-
bryderandel, de hgje gennemferselsprocenter samt for den gen-
nemsnitlige studietid pa de lange videregaende uddannelser, der
fastholdes omkring de fem ar, og som derfor blev kaldt eksempla-

risk og best practice.

Herudover foregik de vaesentligste droftelser omkring universitetets
oparbejdede egenkapital, Rigsrevisionens undersggelse af omfan-
get af undervisningstimer, karriereveje samt den manglende gkono-
miske balance i ind- og udgaende udvekslingsstuderende. Dette

affgdte kritik fra ministeriet.

AALBORG UNIVERSITET
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ADMINISTRATIVE
EFFEKTIVISERINGER

Aalborg Universitet er godt i gang med at effektivisere de admini-
strative processer og har i flere ar arbejdet med projekt God Ad-
ministrativ Praksis, som bl.a. beskeaftiger sig med besparelser via
procesoptimering. Fokus er pa gget selvbetjening og digitalisering
af sagsgange, indhentning af indkgbsbesparelser, reorganisering
samt en generel procesoptimering af administrative sagsgange.
Herigennem sikres en sa effektiv og veerdiskabende administration
som muligt, uden herved at belaste universitetets kerneaktiviteter
inden for forskning, uddannelse og vidensformidling.

Administrationens mal er sammenlagt at opna effektiviseringer sva-
rende til de palagte besparelseskrav pa 19,9 mio. kr. over perioden
2012-2013 samt at udarbejde holdbare administrative processer,
der vil udvikle og sikre omkostningseffektivitet og kvalitet i admini-
strationen pa universitetet.

Effektiviseringsgevinsten ved tiltagene males dels pa administra-
tionsprocenten' og dels pa begrundet skgn af besparelserne pa de
enkelte effektiviseringsprojekter. Sidstnaevnte vil i nogle tilfelde
blive opgjort ud fra et samlet, begrundet skeon, da gevinsten ved
visse projekter opnas i form af tidsbesparelser for stgrre bruger-
grupper pa universitetet.

Beregning af administrationsprocenten for Aalborg Universitet i
2012 viser et relativt fald fra 10,0 % for 2009 til 8,8 %, ekskl. byg-
ninger, for 2012.

Universitetet arbejder gennem projekt God Administrativ Praksis
malrettet med at effektivisere og udvikle den administrative prak-
sis pa tveers af universitetet saledes, at de administrative processer
lobende opdateres og understgttes af hensigtsmasssige administra-
tive it-systemer.

Sammenlagt skannes det, at der i 2012 er indhentet en effektiviser-
ingsgevinst via procesoptimeringer og indkgbsbesparelser svaren-
de til den af ministeriet palagte administrative effektiviseringsbe-
sparelse. Figuren i naste spalte viser en faldende andel af TAP-ars-
veerk set i forhold til VIP-arsveerk, og dette kan skyldes et gennem-
gaende gnske om at effektivisere administrationen pa universitetet.

INDEX-UDVIKLING VIP/TAP
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N TAP-arsvark

REORGANISERING AF IT-ORGANISATIONEN

Universitetet er i gang med en omfattende reorganisering af hele it-
omradet i disse ar med det sigte at skabe en effektiv og tidssvarende
organisation, som kan servicere hele universitetet og dets mange
forskelligartede processer.

| tidligere redegerelser er to omfattende it-projekter, Identity Ma-
nagement-system og feelles datacenter, indberettet som satsninger i
forbindelse med administrative effektiviseringer pa Aalborg Univer-
sitet. Disse projekter er fortsat strategiske mal for organisationen,
men grundet hele reorganiseringen pa it-omradet vil gevinsten af
disse ikke vaere at medregne hverken i 2012 eller 2013.

Universitetet vil i lobet af 2013 arbejde videre med allerede igang-
satte initiativer samt udvikling af nye initiativer, som indberettes i
forbindelse med midtvejsstatus 2013.

| forhold til opgerelsen af universiteternes omkostninger til generel ledelse og administration, som tidligere indgik i Danske Universiteters statistiske be-

redskab, men nu indberettes direkte til FIVU, sa omfatter administrationsprocenten ogsa omkostninger til administration i tilknytning til bygningsforvaltning

og administration pa decentralt niveau.

AALBORG UNIVERSITET
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FAGLIGE RESULTATER

Aalborg Universitet er et universitet i vaekst, og en del af vaksten
kan tilskrives de mange nye uddannelser, Aalborg Universitet hvert
ar kan tilbyde. 12012 udbgd universitetet falgende nye uddannelser:

» Bacheloruddannelse i Economics and Business Administration
* Kandidatuddannelse i Folkesundhedsvidenskab
+ Kandidatuddannelse i Matematik-@konomi
« Kandidatuddannelse i Ledelse og Informatik i byggeriet
« Kandidatuddannelse i Teknoantropologi
« Kandidatuddannelse i By, Bolig og Bosatning
« Kandidatuddannelse i Globalt Systemdesign
+ Kandidatuddannelse i Integrerede Fgdevarestudier
» Kandidatuddannelse i Service System Design
« Kandidatuddannelse i Baeredygtig Byudvikling
* Master i Matematik

+ Master of Business Administration (MBA)

» Masterilareprocesser med specialisering i Peedagogisk Ledelse

For 4. ar i treek har Aalborg Universitet optaget flere nye studeren-
de end de foregaende ar. Det samlede antal nye studerende opta-
get udefra pa bachelor- og kandidatuddannelserne vari 2012 5.723
studerende, hvilket er knap 1.100 flere studerende end davaerende
rekordoptag i 2011 — svarende til en stigning pa 23 %. Heraf er 4.224
studerende optaget via KOT, hvilket er en stigning pa 18 % fra 2011.

' Udviklingen fra 2011-2012 er fremfort i %.

STUDERENDE PA AAU

18.000
16.251 +18%
16.000
14.000
12.000 11.125
10.000
8.000
9
6.000 5723 +23%
4.000
1.799 +13%
2.000 1.822 +23%

2009 2010 2011 2012

I Nyoptag STA

I Indskrevne studerende I Bachelor-dimittender

I Kandidat-dimittender

Fremgangen er dog serligt bemarkelsesveerdig for tilgangen af
kandidater optaget udefra, idet universitetet for ferste gang nogen-
sinde optog flere studerende til kandidatuddannelser udefra end
fra universitetets egne bacheloruddannelser. Fremgangen ses pa
alle fire fakulteter. Endvidere er andelen af nyoptagne kandidat-
studerende med udenlandsk adgangsgrundlag fordoblet i perioden
2009-2012.
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I Optaget fra AAU Optaget eksternt

De mange ar med store optag har medfert, at antallet af indskrevne
studerende pa universitetet er vokset ganske betydeligt gennem pe-
rioden. 12012 var der indskrevet 16.251 studerende, hvilket er 44 %
flere end i 2009 og skal endvidere ses i lyset af, at bestanden de tid-
ligere ar stabilt var pa omkring 11.000 studerende.

Antallet af tildelte bachelorgrader er steget med 13 % fra 2011-
2012 og dermed er faldet i tildelte bachelorgrader fra 2010-2011
indhentet. Antallet af tildelte kandidatgrader er steget med 29 %,
og sammen med de seneste ars stigninger i antallet af tildelte kan-
didatgrader medferer dette, at flere kandidater i 2012 dimitterede
fra Aalborg Universitet end bachelorer. Dette er sidst sket i 2008.

I Bach. - norm. tid

Bach. - norm. tid + 1 ar
I Cand. - norm. tid I Cand. - norm. tid + 1 ar

| 2012 oplever universitetet for fgrste gang gennem de senere ar en
negativ udvikling i de studerendes gennemfgrelsesprocenter. Dette
geelder bade for bachelorerne og kandidaterne.

Andelen af bachelorer, der gennemfgrer deres studie pa normeret
tid, er faldet med 6 %-point siden 2011, og gennemfgrelsesprocen-
ten er dermed pa 55 % - det samme som i 2009. Gennemfgarelses-
procenten for bachelorer, der afslutter deres studie senest 1 ar ef-
ter normeret tid, er faldet med 3 %-point og er dermed det samme
som i 2010.

2 Fra og med 2012 er der indfert ny opgerelsesmetode for optaget pa kandidatuddannelserne. Der kan derfor forekomme mindre afvigelser til tallene i

aktivitetsberetningen.

3 Gennemforelsesprocenterne de seneste 5 ar fremgar af aktivitetsberetningen bagest i arsrapporten.
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Fra 2011 til 2012 sker der et vaesentligt fald pa 13 %-point i gennem-
forelsesprocenten for kandidater, der gennemfgrer deres studie pa
normeret tid. Nedgangen modsvarer ikke den markante forbedring,
der er sket af gennemferelsesprocenten gennem perioden - isar fra
2009 til 2010 - men gennemfgrelsesprocenten er nu pa 54 %, hvilket
er markant lavere end i 2010 og 2011. Det skal dog bemarkes, at
trods det markante fald er antallet af kandidater, der gennemfgrer
deres studie pa normeret tid, fortsat det hgjeste i Danmark inden
for alle fire videnskabelige hovedomrader.

Gennemfgrelsesprocenten for kandidater, der gennemferer deres
studie inden for normeret tid + 1 ar er faldet 3 %-point siden 2011,
og svarer dermed til gennemfgrelsesprocenten i 2010.

FORSKERUDDANNELSE
1.200
1.025 +7%
1.000
800
600
400 313
200 163 +21%
2009 2010 2011 2012+
I ndskrevne ph.d.-studerende Ph.d.-optag

I Ph.d.-afhandlinger

“ Udviklingen fra 2011-2012 er fremfort i %.

Med aftalen om den nye udviklingskontrakt med ministeriet ind-
gar ph.d.-optag og ph.d.-grader ikke leengere som malepunkter for
universitetets udvikling. Universitetet har dog fortsat fokus pa for-
skeruddannelse, og den positive fremgang inden for omradet, som
universitetet har oplevet de senere ar, fortsaetter. | 2012 optog uni-
versitetet 313 nye ph.d.-studerende, hvilket er det sterste antal hid-
til, og svarende til en fremgang pa 15 % i forhold til optaget i 2011.
1 2012 blev der ogsa tildelt flere ph.d.-grader end aret fgr. | alt blev
163 ph.d.-afhandlinger godkendt — svarende til en stigning pa 21 %
fra 2011 og det storste antal nogensinde — hvilket bl.a. kan tilskrives
en sardeles stor stigning i ph.d.-optaget pa 35 % fra 2008 til 2009.
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OKONOMISKE RESULTATER

ARETS RESULTAT

Aalborg Universitet havde budgetteret et underskud pa 32,9 mio. kr.
for 2012 og realiserede et underskud pa 164,7 mio. kr.

Dette skyldtes bl.a., at universitetet havde faerre statsindteegter end
budgetteret og samtidig oplevede en stigning i forbrugsomkost-
ningerne, huslejeomkostningerne og til dels personaleomkostninger-
ne, der hovedsageligt kan tilskrives tiltag ivaerksat med henblik pa
at imedekomme det ggede aktivitetsniveau inden for forskning og
uddannelse.

ARETS RESULTAT

i mio. kr. Regnskab IGEAM  Regnskab

2012 2012 2011
Indtaegter 2.302,9 2.357,7 2.188,2
Omkostninger 2.487,6 2.400,5 2.136,1
Finansielle poster 20,0 10,0 18,6
Resultat -164,7 -32,9 70,7

EGENKAPITAL

Egenkapitalen er reguleret med det realiserede underskud for 2012
og udger herefter 223,8 mio. kr.

Statsforskrivningen bortfaldt i 2012, hvilket var tilfeldet for alle
universiteter.

EGENKAPITAL
i mio. kr.

2011

Fri egenkapital primo 388,5 305,9
Bunden opsparing overfort til fri egenkapital = 11,9
Overfeort resultat -164,7 70,7
Statsforskrivning - 81.4
Egenkapital ultimo 223,8 469,9

AALBORG UNIVERSITET
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INDTAGTER

72 % af universitetets samlede indtaegter er statslige tilskud. Stats-
tilskuddene omfatter bl.a. midler til forskning, forskeruddannelse og
taxameterindteegter udlest pa baggrund af de studerendes aktiviteter.

Universitetet havde i 2012 feerre statsindtaegter end budgetteret
som felge af en mindre vaekst i basisforskningsmidlerne end for-
ventet for sektoren som helhed, en for optimistisk prognose for STA
i universitetets budget samt ministeriets modregning i uddannel-
sesmidlerne pa 17 mio. kr. for ubalancen i ind- og udgaende ud-
vekslingsstuderende.

De faerre statsindteegter opvejes i en vis udstraekning af stigende
indteegter fra salg af varer og tjenesteydelser, forst og fremmest fra
brugerbetalte efteruddannelser, men ogsa af en positiv udvikling i
universitetets eksterne virksomhed og verdipapirer.

Universitetets indtaegter er stigende. Dette gaelder ikke kun for 2011
til 2012 men ogsa for 2013 til 2016, idet indteegterne fortsat forven-
tes at stige pa baggrund af finansloven for 2013, herunder budget-
tallene for perioden 2014 til 2016.

INDTAGTSTYPER

1%

I Statstilskud Salg af varer og tjenesteydelser

I Tilskudsfinansierede aktiviteter M Ovrigt

INDTAGTER
i mio. kr.

2011

Statstilskud 1.666,9 1.597,6
Salg af varer og tjenesteydelser 173,8 160,8
Tilskudsfinansierede aktiviteter 462,2 429.8
Ordinzere driftsindtaegter i alt 2.302,9 2.188,2
Finansielle indtaegter 20,2 19,4
Indtaegter i alt 2.323,1 2.207,6

AALBORG UNIVERSITET
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TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER FINANSIERINGSKILDER

De tilskudsfinansierede aktiviteter steg med 32 mio. kr. til 462 mio. kr.
i 2012, svarende til en stigning pa knap 8 % fra 2011". Dermed blev
budgetforventningerne indfriet. De seneste 3 ar er disse indtaegter
samlet gget med 122 mio. kr. og udger i 2012 20 % af universitetets

samlede indtaegter.

Midler til tilskudsfinansierede aktiviteter kommer fra flere finansier-
ingskilder, herunder statslige fonde og programmidler, EU-midler,
private fonde og virksomheder, indtaegter fra kommuner og regioner

samt gvrige udenlandske midler.

| de seneste 2 ar er der sket en vaekst i midlerne fra staten og fra

kommuner og regioner. Siden 2011 er de statslige fonde og program-

midler steget fra 188 mio. kr. til 211 mio. kr., hvilket svarer til en stig- B Statslige midler EU

ning pa 12 %. | samme periode er midler fra kommuner og regioner . _
I @vrig udland I Kommuner og regioner

steget fra 74 mio. kr. til 85 mio. kr., svarende til en stigning pa 15 %.
B Private midler

Indteegterne fra private virksomheder, fonde og organisationer har

stabiliseret sig efter nogle ar med vaekst. Saledes udger de private
midler 89 mio. kr.i 2012 mod 95 mio. kr. i 2011, hvilket svarer til et
fald pa 6 %. EU-midlerne er pa samme niveau som aret fgr og udger
57 mio. kr. i 2011 og 56 mio. kr. i 2012. Endelig er indtaegterne fra
gvrige udenlandske bevillingsgivere steget fra 16 mio. kr. i 2011 til
21 mio. kr. i 2012, hvilket svarer til 36 %.

" For yderligere oplysninger om tilskudsfinansierede aktiviteter henvises til note 3 i regnskabet.
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OMKOSTNINGER

Fra 2011 til 2012 steg personaleomkostningerne med 193 mio. kr., _OM!‘OSTNlNGER
svarende til 14 %. Dog faldt andelen af personaleomkostninger ud Fmio. kr. m 2011
af de samlede omkostninger med 2 %-point og udger dermed 63 %.

Dette skyldes forholdsmassigt sterre stigninger i huslejeomkost- Personaleomkostninger 1.572,0 1.378,8

ninger og andre forbrugsomkostninger. Saledes er andelen af hus- Husleje 3218 2566

lejeomkostninger gget med 1 %-point til 13 %, og ligeledes er andre

forbrugsomkostninger gget med 1 %-point til 22 % af de samlede Andre forbrugsomkostninger 5352 4465
omkostninger i 2012. Andre driftsomkostninger 21,1 21,4
De @gede omkostninger kan primeert henferes til universitetets ud- Af-0g nedskrivninger S0 328
videlser og forbedringer pa bygningsomradet med henblik pa at Ordinzere driftsomkostninger i alt 2.487,7 2.136,1
imgdekomme aktivitetsstigningen pa bl.a. uddannelsesomradet.
De huslejeomkostninger, der ikke indgik i budgettet, kan henfo- Finansielle omkostninger 0,2 0,8
res direkte hertil, og det samme galder 60 % af stigningen i for-

Omkostninger i alt 2.487,9 2.136,9

brugsomkostningerne. Den gvrige del af stigningen i forbrugs-

omkostningerne fordeler sig nogenlunde ligeligt mellem udgifter
til rejser og befordring og udgifter til driftsmateriel, it-software,

videnskabelige konferencer m.v.

OMKOSTNINGSTYPER

1%
1%

I Personaleomkostninger Husleje
I Andre forbrugsomkostninger Il Andre driftsomkostninger

I Af- og nedskrivninger
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PERSONALE

MEDARBEJDERE (PERSONER)?
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I Videnskabeligt personale Teknisk-administrativt

personale

Universitetets veekst i 2012 har som forventet haft en afledt ef-
fekt pa antallet af medarbejdere, bade videnskabelige og teknisk-
administrative medarbejdere. | alt har universitetet budt knap 400
nye medarbejdere velkommen siden 2011, svarende til en stigning
pa 14 %. Dette er en vaesentlig sterre stigning end de foregaende
ar. Dermed har Aalborg Universitet nu cirka 3.250 medarbejdere.

Nettotilgangen af medarbejdere har vaeret storst blandt det videnskab-
elige personale®, hvor antallet af medarbejdere i alt er gget med 16 %
gennem aret. Det er isaer sket gennem ansattelse af flere professor-
er (24 %) og medarbejdere pa adjunktniveau (21 %), men den kraft-

ige vaekst i optaget har ogsa medfert flere ansaettelser af videnskab-
elige assistenter og studieadjunkter/-lektorer (23 %). Generelt er der
fremgang for alle kategorier inden for det videnskabelige personale,
og i alt er der ansat knap 270 nye videnskabelige medarbejdere.

For at kunne understotte de flere faglige aktiviteter er der ogsa
sket en nettotilgang i det teknisk-administrative personale (TAP) pa
knap 130 fastansatte medarbejdere, svarende til 11 %. Heraf er 85
medarbejdere akademiske, svarende til en nettotilgang pa 22 %, og
generelt har der de seneste ar vaeret en vaekst i det akademiske TAP
pa omkring 20 % arligt. Dette har medfert, at andelen af akademiske
TAP ud af den samlede teknisk-administrative medarbejderstab er
steget fra 42 % i 2009 til 63 % i 2012.

Andelen af udenlandsk personale ud af det samlede antal medar-
bejdere fastholdes i 2012 pa 19 %, hvoraf de 18 % er videnskab-
elige medarbejdere. De udenlandske medarbejdere er primeaert an-
sat pa adjunkt-niveau, hvor de udger 38 % af medarbejderne, og som
ph.d.-studerende lgnnet af universitetet, hvor 35 % er fra udlandet.
Fra 2011 til 2012 er en veesentligt sterre del af det nye udenland-
ske personale blevet ansat som videnskabelige assistenter og
studieadjunkter/-lektorer. 24 % af nettotilgangen i det udenlandske
personale blev ansat i disse stillinger mod 12 % aret far. Af samtlige
nyansatte videnskabelige assistenter og studieadjunkter/-lektorer
blev 34 % rekrutteret fra udlandet.

Generelt blev der ansat faerre udenlandske videnskabelige medar-
bejdere relativt til andelen af nyansatte danske videnskabelige med-
arbejdere end aret for, idet 28 % af det nyansatte VIP er fra udlandet,
hvilket er 4 %-point mindre end i 2011.

Z Antal medarbejdere er i dette afsnit ekskl. deltidsansatte videnskabelige medarbejdere (DVIP), indskrevne ph.d.-studerende uden ansattelse pa universi-

tetet, timelennet teknisk-administrativt personale og elever.

% Se Faglige resultater for information om udviklingen i forskeruddannelser

ne.
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DAGENS HELTE
- MEN HVAD MED | MORGEN?

Politikere har gennem flere ar vist stor interesse for unge hgj-
vaekstvirksomheder, ogsa kaldet gazellevirksomheder. Store sam-
fundsgkonomiske gevinster har medfert politiske satsninger pa
opstart af netop denne type virksomheder frem for andre. Det vi-
ser sig nu, at det ikke ngdvendigvis er sa attraktivt at vaere en ga-
zellevirksomhed, som forst antaget. Saerligt hvis gazellevaeksten
sker inden stabile, effektive organisatoriske rutiner er pa plads.

Adjunkt Pernille Gjerlgv-Juel fra Institut for @konomi og Ledelse har
undersggt cirka 15.000 danske opstartsvirksomheder. Og det viser
sig, at hgj vaekst i etableringsfasen kan give problemer pa laengere
sigt, saledes unge hgjvaekstvirksomheder med tiden udkonkurreres
af andre virksomheder med lavere vakstrater.

Hgj vaekst af nye medarbejdere i lgbet af virksomhedens to forste
levear gor det vanskeligt at etablere en effektiv organisation, da
der ikke er kapacitet til at integrere de nye medarbejdere. Det er

svaert at etablere rutiner i virksomheden omkring "hvem gor hvad”,
"hvor ligger ansvaret”, "hvad plejer vi” osv. Dette betyder, at andre
virksomheder med lavere vaekstrater pa sigt bliver mere effektive.
Den hurtige vaekst medfgrer ofte ogsa en hgjere udskiftning blandt
medarbejderne, hvilket er problematisk, da virksomheden mister
veaerdifuld viden, ligesom det tager tid og kreever ressourcer at re-
kruttere og oplaere nye folk.

Pernille Gjerlgv-Juel vurderer, at det for op-

startsvirksomheder er bedst at satse
pa en moderat beskaftigelses-
vaekst over en laengere periode.
Hoje veekstrater kan stadig
vare positivt, men fgrst nar
virksomheden har etable-

ret en solid organisation.

MOBILTELEFON SENDER
TIDLIGT FODTE TIDLIGERE HJEM

Forealdre til for tidligt fedte born kan med projektet Lifeline skifte
sygehus, sygeplejersker og laeger ud med mobiltelefon og hjemlig
hygge. Med mobiltelefonen kan far og mor felge med i malingerne,
og et overvagningssystem hjzlper foraldrene til at tolke malin-
gerne, sa de kan vurdere, om barnet er alvorlig sygt eller pa vej
til at blive det. P4 den made kan foraldrene na pa sygehuset, nar
det bliver ngdvendigt — men kun nar det er ngdvendigt.

Omkring 4.700 bgrn bliver hvert ar fgdt for tidligt, og mange er ngd-
saget til at blive pa sygehuset, hvor sundhedspersonalet stgtter bar-
nets udvikling. Men projektet Lifeline gor det muligt for foraeldre at
fa deres barn tidligere med hjem fra hospitalet og pa den made gge
sandsynligheden for, at relationerne mellem bgrn og forzeldre udvik-
les, sa barnet maerker mindst muligt af at vaere blevet fedt for tidligt.
Lifeline giver nemlig foraeldre mulighed for med en smartphone med
tilhgrende maleudstyr at folge med i, hvordan barnet har det. Far
barnet det skidt, kan foraeldrene kontakte et call center via en ind-
bygget videoforbindelse og pa den made fa hjaelp og rad.

-Vier mediarbejdet, fordi vi gennem erfaringer fra tidligere projekter
med sakaldt telemedicin ved noget om borgernaer sundhedsteknologi,
der ger det muligt for patienter at blive behandlet og sundhedsoverva-
getieget hjem med de fordele, det giver, siger institutleder Kim Drem-
strup fra Institut for Medicin og Sundhedsteknologi.

g UATTRAKTIVT
y HOJE VEKSTRATER
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1.200.000.000 MALINGER
SIKRER DIG TRAFIKPROPFRI KBRSEL

De hgje registreringsafgifter, benzin til over 12 kroner literen og
trafikpropper er noget, de fleste bilister hader. De to farste ting
kan der ikke gores meget ved, men forskning pa Aalborg Univer-
sitet giver mulighed for at undga trafikpropper. Et treengselskort pa
Internettet viser nemlig, hvornar en bestemt straekning stopper
til, s4 man kan undga ke og irritation og i stedet komme let frem
og med et smil pa lazben.

Hvordan undgar man trafikpropper? Jo, man tager mere end en
milliard GPS-malinger fra i alt 11.000 patienttransporter over hele
landet og lader dataloger fra Center for Data-Intensive Systemer ved
Institut for Datalogi analysere dem. Dette har resulteret i en model,
der er teet pa den virkelighed, som bilisterne mgder ude pa vejene.
Informationerne er samlet i et treengselskort, som alle kan se pa In-
ternettet, og som giver et godt overblik over trafikken pa en given
straekning.

Traengselskortet opdateres pa alle hverdage med nye data fra 3.000
kgretgjer, sa oplysningerne er dagsaktuelle. Pa sigt er det malet at
skabe et kort, der angiver traengslen ned til enkelte minutter i degnet.

- Ideelt set skal man kunne ga ind og se, om man kan spare tid pa
vejen til arbejde ved afgangen nogle minutter i den ene eller an-
den retning. | nogle tilfeelde kan man jo komme hjem til konen pa
samme tid, selvom man venter 10 minutter med at kere, siger lektor
Kristian Torp.

UNDGA KO 0G
IRRITATION
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BLIKSTILLE
PA SELVBETJENINGSGANGEN

Den offentlige sektor har en ambitigs digitaliseringsstrategi, der
lober i perioden 2011-2015, hvor malet er en 80 % digitalisering
af kommunikationen mellem borgerne og den offentlige sektor.
Kommunerne satser massivt. Men er de parate til denne digitali-
sering - og er borgerne? Professor Kim Normann Andersen ved
Institut for Statskundskab har fulgt digitaliseringen i den offent-
lige sektor og vurderer, at vi endnu er langt fra de 80 %.

Der er en solid fremgang i anvendelse af selvbetjeningslgsninger
inden for den offentlige sektor. Men det er stadig kun 10-15 % af
selvbetjeningslgsningerne, der bruges i stor skala. Pa omrader som
fx flyttemeddelelse og boligstette er maltallet pa 80 % digitalisering
allerede nadet i nogle kommuner. For selvbetjeningslesninger pa an-
dre omrader ser det mindre godt ud. Langt hovedparten af de mere
end 300 selvbetjeningslasninger har sa fa brugere, at der er alt for
langt til malet. Der er fortsat flere borgere, der ikke far fuldfgrt pa-
begyndte transaktioner, end der er borgere, der fuldfgrer. For de om-
rader, der ikke kan klares via selvbetjeningsvejen, er udfordringen at
fa borgerne til at benytte mailhenvendelser. Kun 1 % af kommunerne
modtager mere end 75 % af henvendelserne fra borgere digitalt.

Kim Normann Andersen fremhaver nedvendigheden af et eget bor-
gerkendskab i kommunerne. Det er ikke fast praksis at evaluere og
analysere borgernes anvendelse af hjemmesider og selvbetjeningsles-
ninger. Sa kommunerne mangler et klart billede af borgernes faktiske
behov og kvalifikationer. Inden dette er afdaek-

ket, er malsaetningen om 80 % digital
deekning i 2015 ikke videre realistisk.
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KAN MAN MALE BEVIDSTHED?

Smagen af kaffe, folelsen af smerte eller oplevelsen af farven rad.
Bevidsthed er ifalge en af verdens forende forskere i bevidsthed
alt det, et menneske oplever subjektivt og er derfor meget sveaer at
male. Professor Morten Overgaards tvaervidenskabelige forskning
i bevidsthed har resulteret i en helt ny metode, der nu anvendes pa
verdensplan inden for bevidsthedsforskning - samt i en raeekke nye
behandlingstilbud til bl.a. patienter med koncentrationsbhesvaer.

Hvis sveert hjerneskadede personer — vegetative patienter — reage-
rer, nar de bliver bedt om at forestille sig, at de spiller tennis, mens
deres hjerneaktivitet aflaeses i en hjernescanner, betyder det s3, at
han eller hunivirkeligheden er bevidst og maske fejldiagnosticeret?
Muligvis. Men professor Morten Overgaard fra Institut for Kommuni-
kation har papeget, at med dette spergsmal males forskellige kogni-
tive og kommunikative evner, hvilket er noget andet end bevidsthed.

Morten Overgaard og kollegaer har sammenholdt objektive hjerne-
scanninger med raske menneskers subjektive beskrivelser af deres
egne oplevelser, og ved at kombinere neurovidenskab, filosofi og
psykologi har forskerne faet en mere nuanceret forstaelse af be-
vidsthed. Forskningen har abnet op for helt nye mader at undersgge
bevidsthed pa hos bade hjerneskadede og raske mennesker samt
skabt fornyet interesse for, om vegetative patienter har bevarede ev-
ner, og hvordan dette i sa fald skal have indflydelse pa behandlingen.
Ogsa patienter med koncentrationsbesveer og problemer med ar-
bejdshukommelsen har faet gavn af forskningen, idet de kan nu nyde
godt af en raekke nye behandlingstilbud.

SMARTE TELEFONER - USMARTE ANTENNER

Vi ser dem alle vegne. Mobiltelefonerne, eller som de hedder pa
nydansk: smartphones. Og de er smarte, de nye telefoner. Ser
du noget spaendende pa din vej, kan du lynhurtigt tage et billede
med telefonens kamera. Keder du dig lidt, serger telefonen for at
underholde dig. Der er masser af spil, du kan se videoer, surfe pa
Internettet og meget, meget mere. Til gengald kan det knibe med
at bruge telefonen til at ringe med!

Hvis du ikke kan fa et ordentligt signal pa din smartphone, er det
ikke sikkert, at der er noget galt med mobildeekningen i omradet.
Moderne smartphones, som eksempelvis iPhone 5 eller Samsung
Galaxy S3, har en hel masse funktioner og features, men til gengeeld
er de udstyret med chokerende darlige antenner, der ger, at det kan
veere svart at fa kontakt til mobilnettet — ikke mindst uden for de
stgrre byer. Det viser en undersggelse, som professor Gert Frglund
Pedersen fra Institut for Elektroniske Systemer star bag.

- Jeg var sa chokeret over undersggelsens resultater, at jeg fik dem
bekraeftet med flere malinger, men der er ingen tvivl. Telefonernes
antenner bliver darligere og darligere, og det betyder darligere sig-
nal. Producenterne kan sagtens udvikle bedre antenner, det er ude-
lukkende et spgrgsmal om prioritering, siger professoren.

BEVIDSTHEDS -
FORSKNING PA
VERDENSPLAN

AALBORG UNIVERSITET
30



ARSRAPPORT 2012
AAU

FORSKNING | FOKUS

ORTOPZADISKE SKO FREM FOR FLERE OPERATIONER

Hvis du har langvarige smerter efter at have faet et kunstigt knz,
ja sa hjelper det ikke noget at operere igen. | hvert fald ikke, hvis
alle skruer og skinner i kn=et sidder rigtigt. Det viser et projekt,
hvor en AAU-professor i samarbejde med Hgjteknologifonden og
ortopaedkirurger og fysioterapeuter pa nordjyske sygehuse har
fulgt 500 patienter med slidgigt i kn=et. Flere af dem blev opere-
ret flere gange uden at komme af med smerterne.

Helt op til 10 operationer pa grund af smerter i knaet. Sa mange
gange har enkelte af de 500 patienter med slidgigt veeret under
kniven i et forgeves forsgg pa at komme af med smerterne. Med
udgangspunkt i disse patienter har AAU udviklet en helt ny smerte-
stimulator, der igen og igen trykker med forskellig kraft pa forskel-
lige omrader. Patienten reagerer hver gang, han/hun fgler smerte,
og det giver laegerne et helt nyt og mere ngjagtigt billede af, hvordan
patienten har det.

- | dag kigger leger pa rentgenbilleder for at afgere, om der skal
opereres. Med smertestimulatoren kan vi lave et smertebillede af
patienten og pa den baggrund vurdere, hvordan deres smertesystem
fungerer. Det gor, at vi kan vurdere, om det maske vil give mere me-
ning fortsat at prove med ortopzediske sko, fysioterapi og smerte-
stillende medicin, fer man opererer. Ofte kan en operation udskydes
eller maske helt undgas, siger professor Lars Arendt-Nielsen, som
er en af Danmarks fgrende smerteeksperter.

MULIGHEDER

VAERD AT VIDE OM LARING

Digital teknologi er i dag ikke kun et veldefineret redskab udvik-
let til bestemte formal. Det er nermere blevet til en allesteds-
narvaerende grundbetingelse for mange af de ting, vi foretager
os. De nye generationer af Internettet giver bl.a. studerende nye
muligheder for lzering, der ud over at finde informationer pa In-
ternettet og i digitale laeringsmidler, ogsa omfatter at dele tanker,
produkter og processer mobilt og tradlest. En ny tilgang til studiet
af lereprocesser er derfor ngdvendig.

Digitalisering og Internettet er i dag veesentlige faktorer i den sam-
fundsmaessige udvikling og prioriteres derfor hgjt i uddannelses-
systemer verden over. Det nye forskningscenter ForskningsLab: IT
og LaringsDesign (ILD) pa AAU i Kgbenhavn har netop til hensigt
at undersgge mulighederne for at anvende it i leeringsprocesser
med henblik pa at skabe og understgtte kreativitet og innovation.
Forskningen er isar relateret til it i folkeskolen og pa videregaende
uddannelser og omfatter bl.a. it-baseret laering i faglige og tveer-
faglige sammenhange. ILD-gruppens arbejde indtil nu har veeret
grundlaget for opstart af den nye uddannelse Cand.it. i lring og
organisatorisk omstilling samt udviklingen af 6 nye moduler rettet
mod folkeskolen til Masteruddannelsen i IKT og Leering.

NYE

HGWLF G

FOR LZARING
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FREMTIDIGE FOKUSOMRADER

OKONOMISTYRING

De senere ars udsving mellem resultatbudgettet og det realiserede
resultat peger pa et behov for en teettere styring af budgettet og en
hojere frekvens i ledelsesrapporteringen.

Dette vil ske ved en teet koordinering af gkonomistyringen mellem
den centrale gkonomiafdeling og hovedomradernes gkonomicentre.
Periodeopfalgningen vil blive udbygget med manedlig rapportering
til ledelsen. Hvis der er vaesentlige afvigelser fra hovedomradernes
periodiserede resultatbudget, vil der blive fulgt op herpa. Processen
faciliteres af den centrale controllerenhed.

Ligeledes vil der fortsat veere fokus pa den lgbende afrapportering af de
gkonomiske resultater pa den eksternt finansierede virksomhed.

CAMPUSUDBYGNING

Aalborg Universitet forventer ikke at skulle udvide sit areal i 2013
udover de lejemal, der allerede er truffet aftale om. Ferste spadestik
er taget til en ny bygning til Bioteknologi pa campus i Aalborg @st
samt en ny bygning til de kreative uddannelser ved havnefronten.

| den gstlige ende af campus er der planlagt nye bygninger til flere
institutter, ligesom universitetets administrative enheder planleeg-
ges samlet sammen med biblioteket i en ny faellesbygning.

| Kgbenhavn overtager AAU de sidste manglende kvadratmeter fra

Nokia, mens en del af bygningsmassen i Esbjerg renoveres.

| takt med udbygningen opsiges en rakke lejemal, der i dag huser
de institutter, der flytter til de nye bygninger.

INSTITUTIONSAKKREDITERING - NY LOV

Alle videregaende uddannelsesinstitutioner har haft Udkast til lov
om akkreditering af videregaende uddannelsesinstitutioner m.fl. i he-
ring. Hvor der i dag er turnusakkrediteringer af uddannelserne, vil
derifremtiden blive tale om institutionsakkrediteringer. For Aalborg
Universitet betyder dette, at fokus skal rettes mod at fa udformning-
en af kvalitetssikringspolitikker og kvalitetssikringssystemer ende-
ligt pa plads.

BALANCEPROBLEMATIK

Uddannelsesministeriet har tidligere udmeldt, at der fra og med
2012 enskes balance i forholdet mellem ind- og udgaende gaestestu-
derende. Da det sidst pa aret 2012 blev udmeldt, at der ogsa gnskes
en gkonomisk balance, betgd det, at Aalborg Universitet blev trukket
17 mio. kr. i uddannelsesindtaegter i 2012.

Dette finder universitetet uheldigt, da ubalancen forst og fremmest
skyldes mange udenlandske udvekslingsstuderende inden for ing-
enigromradet, hvor der mangler arbejdskraft.

For at fa skabt balance hurtigt har AAU foretaget en a&ndring af fi-
nansieringen internt pa universitetet, saledes at midler fremadrettet
alene udlgses i forhold til, hvor mange studerende, der sendes ud, i
i stedet for, som nu, antallet af bade ind- og udgaende udvekslings-
studerende. Forudsetningen er dog, at der modtages et antal ud-
vekslingsstuderende, der svarer til det antal, der sendes ud.

AALBORG UNIVERSITET
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ARBEJDSPLADSVURDERING 2012-2015

| perioden 2012-2015 gennemfgrer universitetet en ny Arbejds-
PladsVurdering (APV). APV'en er et forebyggende varktej, som
ledere og medarbejdere kan anvende til at styrke arbejdsmiljg-
arbejdet og dermed bidrage til et godt arbejdsmiljg. | december 2012
blev der udsendt APV-spergeskemaer til alle medarbejdere. Resul-
taterne af denne undersggelse foreligger i forste halvar af 2013 og
skal give et godt grundlag for det videre arbejde med at skabe et
godt arbejdsmiljg pa universitetet.

STUDIEMILJO

Aalborg Universitetet arbejder lgbende med at forbedre studiemil-
joet, hvilket bl.a. sker ved hjzlp af studiemiljovurderinger, hvor den
naeste foretages i 2013. 12013 skal fodboldbanen i Aalborg @st re-
noveres, og det er desuden planlagt at etablere et omrade med mul-
tibane og outdoor fitness centralt pa campus i Aalborg @st i samar-
bejde med Aalborg Kommune.

Ogsa i Kebenhavn og Esbjerg arbejdes der lgbende med at forbedre
studiemiljget.

AALBORG UNIVERSITET
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KONFERENCER PA
AALBORG UNIVERSITET

Her praesenteres et udpluk af nogle af de storre nationale og in-

ternationale konferencer, som Aalborg Universitet har afholdt i

lobet af 2012.

17. APRIL 2012
CISBO

Indeklima og sundhed i boliger.

Statens Byggeforskningsinstitut

25.-27. APRIL 2012
DESIGN FOR LEARNING 2012,
3RD INTERNATIONAL CONFERENCE

Exploring Learning Environments.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet & Det Humanistiske Fakultet

Institut for Laering og Filosofi

7.-11. MAJ 2012
FUTURE INTERNET ASSEMBLY

Smart Cities and Internet of Things.

Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet

Institut for Elektroniske Systemer

25.-27. APRIL 2012
SUSTAINABILITY - INNOVATIONS SERVICES
FOR A SMARTER ECONOMY

TIl & ProTon Europe annual conference 2012.

Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet

AAU Innovation

24.-25. MAJ 2012
CONFERENCE ON COMMUNITY AND THE SEA
IN THE AGE OF SAIL

Community in the history of ships, port cities, oceangoing

and empire.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet & Det Humanistiske Fakultet

Institut for Kultur og Globale Studier

26. APRIL 2012
WORLD IP DAY

Visionaere innovative virksomheder. Rettighedsbeskyttelse.

Universiteternes bidrag til innovation.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Juridisk Institut

11.-12. JUNI 2012
ANRES 2012

4th Aalborg Symposium on the Advances in Neurophysiology
and Neural Rehabilitation Engineering of Movement.

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Institut for Medicin og Sundhedsteknologi

12. JUNI 2012
INNOVATION AND CREATIVITY IN RESEARCH
AND EDUCATION WITHIN THE HUMANITIES

The demand for interdisciplinary and innovative solutions to
current and future challenges.

Det Humanistiske Fakultet

Institut for Kommunikation

AALBORG UNIVERSITET
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13.-15. JUNI 2012
NORDISK EVALUERINGSKONFERENCE

Styrkelse af den nordiske evalueringstradition og fremme af
samarbejde og interaktion imellem evalueringsforskere og
praktikere i de nordiske lande.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Institut for Statskundskab

AAU

27.-28. AUGUST 2012
TRAFIKDAGE PA AAU

Forskningsresultater, analyser og praktiske erfaringer fra
transportsektoren.

Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet

Institut for Planlaegning

9.-12. JULI 2012
31ST INTERNATIONAL & 10TH EUROPEAN
CONFERENCE ON THERMOELECTRICS

The conference focuses on materials as well as design and
fabrication of modules and device performance.

Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet

Institut for Energiteknik

9.-10. OKTOBER 2012
E-SUNDHEDSOBSERVATORIETS ARSKONFERENCE 2012

E-Sundhed som fundament, der sikrer kontinuitet og sam-
menhang i borgerens sundhedsvasen.

Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet

Institut for Planlaegning

11.-14. JULI 2012
THE 9TH SOUND AND MUSIC CONFERENCE

The forum for international exchanges around the core
interdisciplinary topics of Sound and Music Computing.

Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet

Institut for Arkitektur, Design og Medieteknologi

25. OKTOBER 2012
OPHAVSRET

PBL og ophavsretten. Fordelings- og licensaftaler. Open Access.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Juridisk institut

1.-4. AUGUST 2012
ESM 2012

International Expert Scientific Meeting in Biomechanics 2012.

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Institut for Medicin og Sundhedsteknologi

1.-2. NOVEMBER 2012
CHALLENGES FOR HEALTH AND HEALTHCARE
IN EUROPE

Health system reforms. Healthcare from public provision
towards a public private mix and the redefinition of the

service user as a consumer.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet & Det Humanistiske Fakultet

Institut for Sociologi og Socialt Arbejde & Institut for Kultur og Globale Studier

6.-11. AUGUST 2012
12TH INTERNATIONAL CONGRESS
ON MATHEMATICAL PHYSICS (ICMP12)

Mathematical physics and dynamical systems.

Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet

Institut for Matematik

19.-22. NOVEMBER 2012
RE-NEW 2012 DIGITAL ARTS FESTIVAL
& INTERACTIVE MEDIA ARTS CONFERENCE (IMAC)

Cybernetics Revisited — Towards a Third Order?

Det Humanistiske Fakultet

Institut for Kommunikation

AALBORG UNIVERSITET
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MALRAPPORTERING
PA UDVIKLINGSKONTRAKT 2012-2014

Aalborg Universitet indgik i 2012 en udviklingskontrakt med ud-
dannelsesministeren, hvori der blev aftalt syv centrale mal for
universitetets virksomhed i perioden 2012-2014. De syv mal er
fastlagt ud fra en falles overordnet malsaetning om, at Aalborg
Universitet gennem sine kerneaktiviteter - forskning, uddannelse
og formidling af forskningsbaseret viden - skal styrke Danmarks
position som et vidensbaseret velfeerdssamfund.

Malene i udviklingskontrakten er fastsat pa omrader, hvor bade mi-
nisteren og universitetet har interesse i at skabe fremdrift og for-
bedringer, og hvor universitetet far mulighed for at fastholde og
udbygge serlige styrkepositioner inden for problembaseret projekt-
arbejde, tvaerfaglighed, innovation, internationalisering og samar-
bejde med det omgivende samfund. Dette er formuleret i 13 under-
liggende malepunkter.

| folgende malrapportering gennemgas resultaterne ved arets udleb
for hvert enkelt malepunkt, herunder de initiativer, der er ivaerksat i
lobet af aret med henblik pa at skabe fremgang pa omradet. Ved vur-
deringen af resultaterne anvendes farverne rgd, gul og gron som et
udtryk for graden af malopfyldelse i henhold til det i kontrakten aftalte:

B Gron betyder, at malet er opfyldt det pagaeldende ar, eller at ud-
viklingen forlgber positivt, saledes malet kan forventes opfyldt
for perioden samlet set.

Gul betyder, at malet reelt er meget teet pa at veere opfyldt, eller
at malet ikke er opfyldt det pagaeldende ar men er eller forven-
tes opfyldt de gvrige ar.

Red betyder, at malet ikke er opfyldt det pagaeldende ar, eller
at udviklingen er kritisk med henblik pd malopfyldelse for pe-
rioden samlet set.

RESULTAT 2012

Malrapporteringen for 2012 viser folgende:

[ | 13 malepunkter er eller forventes opfyldte i henhold til kontrakten.
Ingen malepunkter er delvist opfyldte.

[ | Ingen malepunkter er ikke blevet opfyldte.

! Afrapporteringen er baseret pa definitionerne af mélene i udviklingskontrakten. Der kan derfor forekomme enkelte afvigelser til de gvrige kapitler, herunder

aktivitetsoversigten bagerst i arsrapporten.

AALBORG UNIVERSITET
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Malepunkt 1

Udgangspunkt

Initiativer

Malopfelgning pr. ultimo 2012

AAU vil fastholde, at
andelen af deltidsansat
videnskabeligt personale
hgjst udger 8 % af det
videnskabelige personale
pa universitetet som hel-
hed hvert ar i perioden.

Andelen af deltidsan-
satte videnskabelige
medarbejdere udger
12011 7,5 % af det
samlede videnskabe-
lige personale.

12012 er der ansat flere viden-
skabelige medarbejdere (VIP)
med henblik pa en forggelse af
andelen af forskningsbaseret
undervisning. Pa grund af det
store optag er der ligeledes ansat
flere deltidsansatte videnskabe-
lige medarbejdere (DVIP).

12012 udger andelen af deltidsan-
sat videnskabeligt personale 7,5
% af det samlede videnskabelige
personale pa AAU.

Malet er opfyldt.

Negletal: DVIP/VIP opgjort i arsvaerk, AAU

N

Malepunkt 2

Udgangspunkt

Initiativer

Malopfelgning pr. ultimo 2012

AAU vil male tilfredsheden
blandt de studerende pa
et studiemiljgbarometer i
2013 og 2014 og praestere
en stigning pa 1 procent-
point pr. ar i perioden.

Studiemiljgunder-
sggelsen fra 2011
viste en samlet

tilfredshed pa 74,5 %.

AAU har nedsat et studiemil-
joudvalg, der har udarbejdet
handleplaner for forbedring af
studiemiljget pa baggrund af
studiemiljoundersggelsen i 2011.

Af tiltag kan navnes:

» Etablering af ny campus i
Kgbenhavn.

» Aftale om Studenterhal i
Gigantium, Aalborg.

* Flere multifunktionelle mgde-
steder.

Hjemtagning af midler til etab-
lering af multibane og udendgrs
fitness samt renovering af
fodboldbane.

Forbedring af ventilation i audi-

torier, flere stroamstik, tradlgst
internet overalt m.v.

Bedre inklusion af internationale

studerende med en raekke tiltag.

Bedre information til studer-
ende via Internettet.

Der gennemfgres en ny studiemil-
joundersggelse i 2013, og forbe-
redelsesfasen hertil er indledt.
Der skal farst ske afrapportering
pa malet efter gennemfgrelsen af
undersggelsen.

Nggletal: Gennemsnit af svarkategorierne "Enig” og "Meget enig” i %, studiemiljoundersogelser, AAU

AALBORG UNIVERSITET
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Malepunkt 3

Udgangspunkt

Initiativer

Malopfelgning pr. ultimo 2012

AAU vil haeve antallet af
forskellige kandidat- og
masteruddannelser
med adgang for profes-
sionsbachelorer uden
suppleringskrav

til mindst 68* fra og
med 2013.

Professionsbachelorer
havde i 2011 mulighed
for at tage 62* forskel-
lige kandidat- og
masteruddannelser pa
AAU uden supplerings-
krav.

*AAU ma beklageligvis
konstatere, at der er
sket en fejl i opgorelsen
af antallet af kandidat-
og masteruddannelser
for professionsbache-
lorer uden supplerings-
krav ved udviklingskon-
traktens udformning,
idet der i 2011 blev
udbudt langt flere
uddannelser, end de 29
anfort i kontrakten. AAU
vil fortsat have som mal
at heeve antallet med

6 nye uddannelser i
perioden.

Der er i lgbet af de seneste ar
arbejdet med at skabe glidende
overgange fra professionsbache-
loruddannelserne til AAU gennem
undersggelse af udbudte profes-
sionsbacheloruddannelser samt
deres indgange til overbygninger.
Der er samtidig blevet arbejdet
for at akkreditere nye uddan-
nelser for professionsbachelorer
pa AAU.

AAU har i flere ar samarbejdet
med bl.a. University College
Nordjylland (UCN) og har i

lobet af 2012 indgaet lignende
samarbejdsaftaler med professi-
onshgjskolerne University College
Sjeelland, Metropol og University
College Capital.

En opggrelse i Uddannelsestjekke-
ren pa AAU’s hjemmeside viser, at
AAU pr. 2012 udbyder 67 uddannel-
ser, henholdsvis 47 kandidatuddan-
nelser og 20 masteruddannelser,
hvortil relevante professionsba-
chelorer har direkte adgang uden
suppleringskrav.

1 2012 er der akkrediteret og
udbudt 5 nye uddannelser, 3

nye kandidatuddannelser og 2
nye masteruddannelser, hvortil
professionsbachelorer har direkte
adgang.

Malet forventes opfyldt.

Nggletal: Gennemgang af studieordninger, AAU

AALBORG UNIVERSITET
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Malepunkt 4

Udgangspunkt

Initiativer

Malopfelgning pr. ultimo 2012

AAU vil arligt optage
mindst 600 studerende
fra andre danske uddan-
nelsesinstitutioner pa
kandidatuddannelserne.

AAU optog 535
studerende fra andre
danske uddannel-
sesinstitutioner pa
kandidatuddannel-
serne i 2011.

AAU har haft en stor stigning i
kandidatoptaget i 2012 og optog
for forste gang samlet set flere
studerende til kandidatuddannel-
serne udefra end fra AAU’s egne
bacheloruddannelser.

12013 vil AAU afholde Kandidat-
dag, som er et vejledningsarrang-
ement for bachelorstuderende,
for bade AAU-studerende og
andre studerende.

AAU optog 719 studerende fra
andre danske uddannelsesinstitu-
tioner pa kandidatuddannelserne
i2012.

Malet er opfyldt.

Nggletal: Antal studerende optaget pa en kandidatuddannelse pr. studiear, STADS, AAU

AALBORG UNIVERSITET
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MAL 3: HURTIGERE IGENNEM UDDANNELSERNE BN

Malepunkt 5 Udgangspunkt Initiativer Malopfelgning pr. ultimo 2012
AAU vil fastholde mindst 12011 producerede Generelt er der pa AAU stort Ved indmelding af STA pr. ressour-
0,80 STA pr. ressource- hver ressourceud- fokus pa den paedagogiske model ceudlgsende studerende til Danske
udlgsende studerende losende studerende som et indsatsomrade for at Universiteter pr. 1. oktober 2012 er
gennem den samlede 0,80 STA, hvilket motivere de studerende til aktiv der medtalt STA optjent af nyoptagne
periode, og ikke under placerede AAU i top deltagelse og gennemforelse af studerende, der i lgbet af september
0,78 STAi noget ar i blandt universitet- eksaminer. har gennemfart forskellige introduk-
perioden. erne i Danmark med tionskurser. Disse studerende kan i
hensyn til studie- AAU har indfert skeerpede regler den enkelte maned naturligvis ikke
effektivitet. pa bl.a. specialeomradet ved- na at optjene mange STA og traekker
rgrende ferdigggrelse, ligesom derfor gennemsnittet vaesentligt ned.
der gives forskellige former for Dette giver et forvraenget billede af
vejledning til studerende. de studerendes effektivitet, og de

nyoptagne studerende holdes derfor
ude af opgerelsen for 2012.

AAU’s opggrelse over STA-produk-

tionen i 2012 viser uden nyoptaget

en studieeffektivitet pa 0,80 STA pr.
ressourceudlgsende studerende.

Malet er opfyldt.

Nogletal: STA-produktion og antal ressourceudlgsende studerende, DKUNI
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Malepunkt 6

Udgangspunkt

Initiativer

Malopfelgning pr. ultimo 2012

AAU vil have den korteste
studietid for et samlet
bachelor- + kandidatfor-
lgb i Danmark i henhold
til nggletal fra Styrelsen
for Universiteter og
Internationalisering.

Fra 2007 til 2010
har AAU forbedret
den gennemsnitlige
studietid fra 5,5 til
5,1 ar.

AAU har fokus pa, at stude-

rende hurtigt finder sig til rette pa
studiet, finder motivation til det
valgte studie og hellere frafalder/
skifter uddannelse, hvis de ikke er
egnede til den valgte uddannelse.

AAU arbejder for, at der er fleksi-
bilitet ved snske om overflytning
mellem studieretninger, at der
lobende gives studie-, projekt- og
karrierevejledning, og at uddan-
nelsen har samfundsmaessig
relevans.

Den seneste statistik for de
gennemsnitlige studietider pa
universiteterne er fra 2011 og er
offentliggjort i FIVU's tilsynsrap-
porter om universiteterne.

12011 har AAU-studerende en gen-
nemsnitlig studietid pa 5,0 ar for
en samlet bachelor- + kandidatud-
dannelse og har dermed fortsat den
korteste studietid sammenlignet
med de gvrige danske universiteter.

Malet er opfyldt.

Nggletal: Gennemsnitlig studietid for et universitetsforlab, tilsynsrapporter, FIVU
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Malepunkt 7

Udgangspunkt

Initiativer

Malopfelgning pr. ultimo 2012

P3 AAU vil mindst 40 % af
de studerendes afgangs-
projekter (specialer,
bachelorprojekter og
masteropgaver) blive
gennemfgrt i samarbejde
med virksomheder eller
andre eksterne partnere
hvert ar i perioden.

En stikprgve af

de studerendes
specialer i 2011 viste
et samarbejde med
erhvervslivet pa 36 %.

AAU er kendetegnet ved pro-
blem- og projektbaseret laering,
hvor mange studerende i lgbet

af studiet far mulighed for at
samarbejde med erhvervslivet om
losning af faglige problemer, fx

i projekter og afgangsprojekter.
AAU stotter studerende, der
gnsker at inddrage virksomheder,
institutioner m.v. i projektarbejd-
et, da det sikrer uddannelsen
samfundsmassig relevans

og giver studerende indsigt i
autentiske problemstillinger. Hidtil
har universitetet vidst, at der
foregar samarbejde med eksterne
partnere, men ikke i hvor hgj grad.
AAU har derfor i 2012 udviklet

et nyt registreringssystem til de
studerendes afgangsprojekter,
hvor de studerende skal angive,
hvorvidt et afgangsprojekt er
udfert i samarbejde med en
ekstern partner.

12012 er 46 % af de studerendes
afgangsprojekter blevet gennem-
fort i samarbejde med virksomhed-
er eller andre eksterne partnere.

Malet er opfyldt.

Nggletal: Gennemgang af specialer, bachelorprojekter og masteropgaver, AAU/PURE

AALBORG UNIVERSITET
45



MAL 4: GGET INNOVATIONSKAPACITET rortea

ARSRAPPORT 2012
AAU

|

Malepunkt 8

Udgangspunkt

Initiativer

Malopfelgning pr. ultimo 2012

AAU vil vaere det danske

universitet, hvor summen

af antal indberettede
opfindelser og solgte
patenter i forhold til
den samlede forsk-
ningsindtaegt er storst i
henhold til nggletal fra
Styrelsen for Forskning
og Innovation.

12011 indberettede
AAU 47 nye opfind-
elser og solgte 18
patenter. Innovations-
indekset la dermed
pa 5,8.

2012 har veeret praeget af hgj
aktivitet bade med hensyn til
kommercialisering og indbe-
retninger af nye opfindelser.
Samtidig har et generelt fokus pa
kommercielt output af samfinan-
sierede forskningsprojekter med
industrien resulteret i flere solgte
opfindelser.

12012 indberettede AAU fglgende:

¢ Samlet antal anmeldte opfindelser
fra institutionens forskere: 52.

* Samlet antal solgte patenter: 26.

¢ Samlet forskningsindtaegt i mio.
kr.: 1.134.

Dette giver et innovationsindeks
pa 6.9.

Ved udarbejdelse af arsrapporten er
kommercialiseringsstatistikken fra de
gvrige danske universiteter ikke udar-
bejdet, ligesom deres forskningsind-
teegter endnu ikke er offentliggjorte.
Innovationsindekset for de gvrige
universiteter vil blive udarbejdet, sa
snart data er tilgaengelige.

Idet innovationsindekset for AAU
er steget siden 2011 og dermed
fortsat ligger hgjt, forventer AAU at
opfylde malet.

Nggletal: Indberettede opfindelser + solgte patenter i forhold til den samlede forskningsindtaegti 100 mio. kr.,, Kommercialiseringsstatistikken - FIVU, DKUNI
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Malepunkt 9

Udgangspunkt

Initiativer

Malopfelgning pr. ultimo 2012

AAU vil arligt praestere
mindst 2 BFI-point pr.
mio. kr. i forhold til
samlet forskningsindtaegt
i perioden.

| opgerelsen fra 2010
praesterede AAU 2,07
BFI-point pr. mio. kr.
forskningsmidler.

Trods de udfordringer, der er
fulgt med universitetets store
vaekst, har AAU fortsat haft stort
fokus pa forskningskvalitet,
hvilket ogsa fastholdes fremover.

AAU fordeler internt forsknings-
midler pa baggrund af bl.a.
optjente publiceringspoint, hvilket
er med til at skabe sammenhang
til universitetets grundlag for
tildeling af nye forskningsmidler
fra ministeriet.

Opteelling af videnskabelige
publikationer til den bibliometriske
forskningsindikator sker med en vis
forsinkelse. De nyeste data tilgaeng-
elige er derfor fra 2011.

AAU har praesteret 2,06 BFI-point pr.
mio. kr. i forskningsbevilling i 2011.
Udregningen er baseret pa 2.303
publikationspoint sammenholdt med
den samlede forskningsindtaegt pa
1.116 mio. kr.

Dermed ligger AAU i top 3, nar

der ses pa antallet af praesterede
BFI-point ift. forskningsbevillingen
sammenlignet med de gvrige danske
universiteter.

Malet er opfyldt.

Nggletal: BFl-point i forhold til samlet forskningsindtaegt, Den bibliometriske forskningsindikator - FIVU, AAU

N

Malepunkt 10

Udgangspunkt

Initiativer

Malopfelgning pr. ultimo 2012

AAU vil fastholde, at
mindst 45 % af univer-
sitetets videnskabelige
publikationer i Web of
Science har medforfat-
tere fra udenlandske
universiteter og andre
partnere udenfor Dan-
mark hvert ar i perioden.

12010 blev 44 % af
AAU’s publikationer
i Web of Science
skrevet sammen
med internationale
forfattere.

AAU finder samarbejde pa tveers
af institutioner og lande vigtigt,
idet publikationer og forsknings-
resultater i hojere grad bliver
formidlet bredere ud og med
storre gennemslagskraft.

12012 blev 920 af AAU’s pub-
likationer indekseret af Web of
Science, hvoraf 428 publikationer
havde medforfattere fra udenland-
ske universiteter og andre partnere
uden for Danmark. Det svarer til

47 %.

Malet er opfyldt.

Nggletal: Videnskabelige publikationer indekseret af Web of Science, AAU
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)

Malepunkt 11

Udgangspunkt

Initiativer

Malopfelgning pr. ultimo 2012

Malepunkt 11:

AAU vil have mindst
2.200 gkonomisk forpligt-
ende samarbejdsaftaler,
jevnt stigende over
perioden.

AAU indgik 685 gko-
nomisk forpligtende
samarbejdsaftaler i
2011.

AAU har i 2012 haft seerligt fokus
pa EU-midler og pa at identificere
de storste private fonde. Universi-
tetet har i forbindelse hermed en
saerlig stettefunktion til at bista
forskere med at hjemtage midler,
ligesom der tilbydes at varetage
den administrative ledelse af de
forskningsprojekter, hvor AAU

er koordinator. Der udsendes
jevnligt nyhedsmails med
information om relevante calls til
interesserede forskere.

AAU har indgdet 635 gkonomisk
forpligtende samarbejdsaftaler i
2012.

Malet forventes opfyldt.

Nggletal: Antal nye eksterne projekter, @SS, AAU

)

Malepunkt 12

Udgangspunkt

Initiativer

Malopfelgning pr. ultimo 2012

AAU vil sikre, at mindst
15 % af universitetets
videnskabelige artikler i
Web of Science har med-
forfattere fra industrien
og andre partnere uden
for universitetsverdenen

hvert ar i perioden.

Leiden Universitet
hari 2011 opgjort
University-Industry
Research Cooperation
Scoreboard over euro-
paeiske universiteter. |
2011 L& AAU pa 10-20
% samarbejde med
industrien og andre
partnere uden for
universitetsverdenen.

AAU har stort fokus pa samarbej-
de med erhvervslivet, herunder
at publicere med medforfattere
uden for universitetsverdenen.
Det giver en bredere og mere
nuanceret formidling, sterre
gennemslagskraft og et fokus pa
anvendt forskning.

12012 er 920 af AAU’s publikation-
er indekseret af Web of Science.
Heraf har 180 publikationer
medforfattere fra industrien og
andre partnere uden for universi-
tetsverdenen. Det svarer til 19,6 %.

Malet er opfyldt.

Nggletal: Videnskabelige publikationer indekseret af Web of Science, AAU
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Malepunkt 13

Udgangspunkt

Initiativer

Malopfelgning pr. ultimo 2012

AAU vil registrere mindst
17.500 citationer i
medierne (dagspressen,
radio, tv), jeevnt stigende
over perioden.

AAU registrerede i
2011 5.681 presseklip
i forskellige medier.

AAU har vedtaget en kommunika-
tionsstrategi med henblik pa at
gore AAU synlig i det omgivende
samfund samt kendt for forskning
og uddannelser af hgj kvalitet.

Strategien omfatter at:

* Fremme dialogen med det
omgivende samfund.

* Synliggere AAU’s aktiviteter og
kompetencer.

* @ge malgruppernes viden om AAU.

e Formidle billedet af en dyna-
misk og attraktiv undervisnings-
og forskningsinstitution.

Den eksterne kommunikation
skal na flest mulige modtagere
og differentieres derfor mod de
enkelte malgrupper fx potentielle
studerende, erhvervslivet, bred
offentlighed, medier m.v.

AAU har registreret 6.657 presseklip
i2012.

Malet forventes opfyldt.

Neggletal: Videnbasen Aalborg Universitet (VBN), AAU/PURE
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Bestyrelse
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IT-Service
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|
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e p—
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Aalborg Universitet Revision Institutionsrevisor
Fredrik Bajers Vej 5 Rigsrevisionen PricewaterhouseCoopers
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9100 Aalborg 1264 Kgbenhavn K 9000 Aalborg

Danmark

Telefon: +45 9940 9940
e-mail: aau@aau.dk
Web: www.aau.dk

CVR nr.: 29102384

Hjemstedskommune: Aalborg.
Afdelinger i Aalborg, Esbjerg og Kgbenhavn.

Herer under Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregaende Uddannelser.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for  Det tilkendegives hermed:

Aalborg Universitet. - atarsrapporten er retvisende, dvs. at arsrapporten ikke indehol-
der vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder at

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Bekendtggrelse om til- malopstillingen og malrapporteringen er fyldestgerende,

skud og revision m.v. ved universiteterne nr. 1281 af 15. december 2011.  « at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis og

« at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk

hensigtsmeaessig forvaltning af de midler, der er omfattet af ars-

rapporten.

Aalborg, den 29. april 2013
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Finn KjaersdJm Peter Plenge
Rektor | Universitetsdirekter
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GODKENDT AF BESTYRELSEN

Aalborg, den 29. april 2013
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZRINGER
TIL LEDELSEN FOR AALBORG UNIVERSITET

PATEGNING PA ARSREGNSKAB

Vihar revideret arsregnskabet for Aalborg Universitet for perioden 1.
januar — 31.december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestroamsop-
gorelse og noterne 1-20. Arsregnskabet afleegges efter lov om statens
regnskabsvasen m.v., regler fastsat i Finansministeriets @konomiske
Administrative Vejledninger samt bekendtgerelse nr. 1281 af 15.
december 2011 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab,
der er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler, i overensstem-
melse med lov om statens regnskabsvasen m.v., regler fastsat i
Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledninger samt
bekendtggrelse nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og revi-
sion m.v. ved universiteterne. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaes-
sige skgn, som er rimelige efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er om-
fattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis.

REVISORS ANSVAR

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa
grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning, god offentlig revisionsskik og aftale
om interne revisioner ved universiteterne indgaet mellem Uddan-
nelsesministeren og Rigsrevisor i henhold til rigsrevisorlovens § 9.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og ud-
fgrer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregn-
skabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna
revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet. De valgte
revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vur-
deringen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for universitetets
udarbejdelse af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige
fejl og mangler. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af universitetets interne kontrol.

En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige
skgn er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.
Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret
forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dis-
positioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med ind-
gaede aftaler og sadvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

AALBORG UNIVERSITET
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KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for Aalborg Universitet

for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2012 i alle vaesent-
lige henseender er aflagt i overensstemmelse med lov om statens
regnskabsvasen m.v., regler fastsat i Finansministeriets @konomi-
ske Administrative Vejledninger samt bekendtggrelse nr. 1281 af 15.
december 2011 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne. Det
er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange
og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er
omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og

sadvanlig praksis.

Aalborg, den 29. april 2013
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Mol

Henrik Kragh
Statsautoriseret revisor

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN,
MALRAPPORTERINGEN SAMT
HOVED- 0G NOGLETAL

Vihar gennemlaest ledelsesberetningen (siderne 10-35), méalrappor-
teringen (siderne 38-49) samt hoved- og nagletal (side 5). Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den gennemforte revision
af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at op-
lysningerne i ledelsesberetningen, malrapporteringen samt hoved-
og nggletallene er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Michael Stenskrog
Statsautoriseret révisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSGRUNDLAG

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Bekendtgarelse om til-
skud og revision m.v. ved universiteterne nr. 1281 af 15. december 2011,
udsendt af Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling, der med
de undtagelser, der er anfert i bekendtgerelsen, svarer til reglerne i be-
kendtggrelse om statens regnskaber samt @konomistyrelsens retnings-
linjer angivet i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledninger
(@AV), herunder de sarlige bestemmelser for selvejende institutioner.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed
er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde universitetet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Kun immaterielle og materielle anleegsaktiver med en selvstendig veerdi
pa 100.000 kr. eller derover aktiveres bortset fra materielle anlaegsakti-
ver, som er omfattet af reglerne for bunkning, jeevnfer Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledninger.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere be-
givenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga uni-
versitetet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efter-
folgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til alle sandsynlige gkonomiske
fordele og forpligtelser, der fremkommer inden arsregnskabet aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som
ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

RESULTATOPGORELSE

ORDIN/ZARE DRIFTSINDTAGTER

Statstilskud

Statstilskud indregnes i den periode, det vedrgrer. Statstilskud, der ved-
rgrer andre regnskabsar, periodiseres.

Tilskudsfinansierede omrader

Indteegter fra samarbejdsaftaler, hvor der ydes tilskud til uddannelses-
eller forskningsaktiviteter, indregnes i takt med, at omkostningerne for-
bruges. Der er hensat til imgdegaelse af tab pa eventuelt underskuds-
givende projekter.

Salg af varer og tjenesteydelser
Salg af varer og tjenesteydelser indregnes som indtaegt pa fakturerings-
tidspunktet.

ORDIN/ZARE DRIFTSOMKOSTNINGER

Ordinaere driftsomkostninger deekker over forbrugsomkostninger, perso-
naleomkostninger, andre primeere driftsomkostninger samt af- og ned-
skrivninger.

Omkostninger indregnes i takt med, at de forbruges.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter omfatter renteindtagter samt realiserede og urea-
liserede kursgevinster vedrgrende vaerdipapirer med mere.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger og andre finan-
sielle omkostninger, realiserede og urealiserede kurstab vedrerende
veaerdipapirer med mere.

SKAT
Universitetet er ikke skattepligtigt.
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IMMATERIELLE ANLZAGSAKTIVER

Immaterielle anleegsaktiver males til direkte omkostninger til anskaf-
felse af de pageeldende aktiver med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

It- og softwarelicenser
Universitetet har anskaffet en raekke it- og softwarelicenser, som an-
vendes i den daglige drift. Disse licenser indregnes til kostpris.

Internt oparbejdede patenter og opfindelser
Som en integreret del af universitetets virksomhed pagar til stadighed
en omfattende forskning.

Som hovedregel er denne forskning ikke kommerciel, og forskningen
bliver ikke aktiveret og veerdiansat.

Alene opfindelser og patenter, der er klart defineret og identificeret, det
vil sige, hvor den tekniske udnyttelse og et potentielt marked er pavist, og
der forventes at kunne indgas aftale med en ekstern samarbejdspartner,
indregnes som aktiver i balancen.

Opfindelser og patenter males til de direkte omkostninger, der er med-
gaet til vurdering, registrering og kommercialisering af opfindelserne
samt til registrering af patenterne.

Der finder lebende en vurdering sted af udnyttelsesmulighederne. Disse
danner grundlag for fastsaettelsen af vaerdien af rettighederne og den
gkonomiske levetid. Ved nedgang i veerdien foretages forngden nedskriv-
ning over resultatopgerelsen.

Afskrivning af immaterielle anlagsaktiver
Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

It- og softwarelicenser 3ar

Internt oparbejdede patenter/opfindelser 20 ar

MATERIELLE ANLZAGSAKTIVER
Materielle anlaegsaktiver males som udgangspunkt til kostpris med fra-
drag af akkumulerede afskrivninger.

Kostpris omfatter kebspris og omkostninger direkte knyttet til anskaf-
felsen samt omkostninger til installation. Aktiver med en kostpris under
100.000 kr. udgiftsferes fuldt ud i anskaffelsesaret. Afskrivninger fore-
tages lineert over aktivernes forventede brugstid:

Installationer 20 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Forsggsudstyr og -maskiner 5-8 ar
Driftsmateriel 5-8 ar
Transportmateriel 5-8 ar
Inventar 3ar
It-udstyr 3ar

Forsggsudstyr under opbygning afskrives ikke. Nar forsggsudstyret er
faerdigt og klar til brug, begynder afskrivninger herpa over 5-8 ar.

Installationer og indretning af lejede lokaler

| Universitets- og Bygningsstyrelsens ejendomme er installationer i ab-
ningsbalancen veerdiansat som 10 % af genanskaffelsesprisen fra Sta-
tens Ejendomsadministrations huslejeordning fra 2001.

Installationer og indretning af lejede lokaler foretaget efter 1. januar
2005 indregnes til kostpris.

For gvrige lejemal er installationer og indretning af lejede lokaler i for-
bindelse med indflytning i et eksternt lejemal indregnet samlet som ind-
retning af lejede lokaler.

Anlzaegsaktiver finansieret helt eller delvist ved donation

Aalborg Universitet modtager lgbende anlaegsaktiver som legater eller
donationer fra virksomheder, legater og privatpersoner. Hele anlaegsak-
tivet optages i anleegskartoteket og afskrives pa normal vis. Den andel,
som er finansieret ved donation optages under passiverne som en dona-
tionsforpligtelse. Denne er benaevnt modpost til aktiverede donationer.
Donationsforpligtelsen nedskrives i takt med, at anlaegsaktivet afskrives.
Derved vil resultatopgerelsen netto ikke blive pavirket af de omkost-
ningsferte afskrivninger for den del af anleegsaktivet, der er modtaget
ved donation.
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FINANSIELLE ANLZAGSAKTIVER

Kapitalandele

Kapitalandele vaerdiansaettes til kostpris. Der foretages nedskrivning til
en eventuel vedvarende lavere verdi.

OMS/ZETNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender vaerdiansattes til nettorealisationsveerdien, der sad-
vanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til img-
degaelse af forventede tab opgjort pa grundlag af en individuel vurdering
af debitorerne.

Tilgodehavende vedregrende varer og tjenesteydelser
Tilgodehavende fra salg af ydelser m.v. omfatter bl.a. husleje, aben ud-
dannelse, konferencer, kurser og andre rekvirerede arbejder.

Tilgodehavender vedrgrende tilskudsfinansierede omrader
Universitetet gennemferer en lang raekke forskningsaktiviteter, der helt
eller deltvist er finansieret ved eksterne tilskud.

Safremt tilskuddet ikke er modtaget - eller det modtagne acontobelgb
er mindre end de afholdte omkostninger - opferes de medgdede om-
kostninger til kostpris som tilgodehavender vedrgrende tilskudsfinan-
sierede aktiviteter, hvor kostprisen omfatter bade direkte og indirekte
omkostninger.

Ved projekter med delvis ekstern finansiering opferes kun et tilgode-
havende for det enkelte projekt, svarende til den eksternt finansierede
del, mens universitetets egen andel driftsfgres lgbende.

Vardipapirer

Veerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter obligationer
og aktier, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Eventuelle kursre-
guleringer er fort pa resultatopgerelsen.

EGENKAPITAL

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar universitetet som folge af en be-
givenhed indtruffet for eller pa balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

GALDSFORPLIGTELSER
Geeldsforpligtelser vaerdiansattes til amortiseret kostpris, der i al
vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Forudbetalte tilskud vedregrende tilskudsfinansierede projekter
Universitetet varetager en lang raeekke forskningsaktiviteter, der helt el-
ler deltvist er finansieret ved eksterne tilskud.

Safremt tilskuddet er modtaget, men udgifterne helt eller delvist ikke er
afholdt, indregnes forskellen mellem tilskuddet og de afholdte udgifter
som forudbetalte tilskud.

Modpost til aktiverede donationer

For aktiver, der er anskaffet ved hel eller delvis donation, optages en
donationsforpligtelse under passiverne svarende til den del af anlaegs-
aktivet, der kommer fra donationen. Donationsforpligtelsen opfgres un-
der kortfristede geeldsforpligtelser (modpost til aktiverede donationer),
jeevnfar note 15. Posten opleses og indtaegtsferes i resultatopgerelsen
under af- og nedskrivninger i takt med afskrivningen for anleegsaktiver-
ne. Derved vil resultatopgerelsen netto ikke blive pavirket af de omkost-
ningsferte afskrivninger for den del af anleegsaktivet, der er modtaget
ved donation.
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RESULTATOPGORELSE

i 1000 kr. m 2011 Note
Ordinzere driftsindtaegter
Statstilskud 1.666.951 1.597.649 1
Salg af varer og tjenesteydelser 173.802 160.785 2
Tilskudsfinansierede aktiviteter 462.186 429.756 3
Ordinzere driftsindtaegter i alt 2.302.939 2.188.190
Ordinzere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger

- Husleje -321.821 -256.614

- Andre forbrugsomkostninger -535.197 -446.509 4
Personaleomkostninger -1.571.990 -1.378.733 5
Andre ordinaere driftsomkostninger -21.089 -21.417 6
Af- og nedskrivninger -37.580 -32.822 7
Ordinzere driftsomkostninger i alt -2.487.677 -2.136.095
Resultat af ordinzer drift -184.738 52.095
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 20.224 19.382 8
Finansielle omkostninger -177 -807 9
Finansielle posteri alt 20.047 18.575
Arets resultat -164.691 70.670
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AKTIVER

i 1000 kr. m 2011 Note
ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver

Internt oparbejdede patenter og opfindelser 9.610 8.980

It- og softwarelicenser 506 1.342
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 10.116 10.322 10
Materielle anlagsaktiver

Installationer 13.922 16.124

Indretning af lejede lokaler 99.677 48.848
Forsggsudstyr og maskiner 75.203 60.995
Driftsmateriel 18.943 18.658
Transportmateriel 6.784 6.818

Inventar 34.122 15.467

It-udstyr 16.395 19.090
Igangvaerende arbejder lokaler 26.311 766
Forsggsudstyr under opbygning 12.618 7.805

Materielle anlaegsaktiver i alt 303.975 194.571 "
Finansielle anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver 5.907 5.417 12
Statsforskrivninger - udlgbet i 2011 0 81.364
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.907 86.781
Anlagsaktiver i alt 319.998 291.674
OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavende vedr. varer- og tjenesteydelser 66.130 46.351
Tilgodehavende vedr. tilskudsfinansierede omrader, ikke statslige 59.068 65.057
Tilgodehavende vedr. tilskudsfinansierede omrader, statslige 182.471 128.418
Forudbetalinger af lan, varer og tjenesteydelser 16.347 6.373

Andre tilgodehavender 5579 24.685

Deposita 39.600 19.364
Tilgodehavender i alt 399.191 290.248
Vardipapirer 278.362 360.969

Likvide beholdninger 125.557 255.302 13
Omsatningsaktiver i alt 803.110 906.519

AKTIVER i alt 1.123.108 1.198.193
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i 1000 kr. m 2011 Note
Egenkapital

Fri egenkapital primo 388.497 305.927

Bunden opsparing overfort til fri egenkapital 0 11.900

Overfort resultat -164.691 70.670

Fri egenkapital ultimo 223.806 388.497 14
Statsforskrivninger 0 81.364

Total egenkapital ultimo 223.806 469.861 14
Hensatte forpligtelser

Hensat til reetablering vedr. pavillioner 3.000 1.500

Hensat til reetableringsomkostninger SBi og AAU Ballerup 20.416 13.839

Hensatte forpligtelser i alt 23.416 15.339
Langfristede galdsforpligtelser

Anlzaegslan 15.130 15.400 16
Langfristede gaeldsforpligtelser 15.130 15.400
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 161.838 104.679
Feriepenge, fastansatte/fratradte 170.464 147.727
Feriepenge, timelgnnede og fratradte 14.806 12.390

Anden gald 86.527 61.276 17
Forudbetalte tilskud vedr. tilskudsfinansierede projekter 212.204 187.318 18
Modtagne forudbetalinger 175.892 147.665 19
Modpost til aktiverede donationer 38.755 36.278 15
Kortfristet del af anlagslan 270 260 16
Kortfristede gaeldsforpligtelser 860.756 697.593
Galdsforpligtelser i alt 875.886 712.993

PASSIVER i alt 1.123.108 1.198.193
Eventualforpligtelser 20
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PENGESTROMSOPGORELSE
i 1000 kr. -:IE 2011

Arets resultat -164.691 70.670

Tilbagefgrsel af poster uden likviditetseffekt:

Af- og nedskrivninger, anlaegsaktiver 53.703 46.670
Arets indtaegtsfarsel af donationer -10.693 -11.222
Henseattelser til reetableringsomk. og andre forpligtelser 8.077 -698

Andring i driftskapital

Andring i tilgodehavender -108.943 -41.812
Andring i kortfristede gaeldsforpligtelser 160.686 54.048
Pengestremme fra driftsaktivitet -61.861 117.656
Keob af anlaegsaktiver -162.901 -101.436
Kgb og salg af vaerdipapirer 82.607 -124.304
Indskud af patenter i selskaber -490 -1
Tilgang af donationer 13.170 21.883
Pengestromme fra investeringsaktiviteter -67.614 -203.858
Andring i langfristede geeldsforpligtelser -270 -260
Pengestromme fra finansieringsaktiviteter -270 -260
/ndring i likvide beholdninger -129.745 -86.462
Likvide beholdninger primo 255.302 341.764
Likvide beholdninger ultimo 125.557 255.302
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NOTE 1 - STATSTILSKUD

i 1.000 kr -:IH 2011
Forskning 710.586 715.673
Uddannelse' 886.105 813.549
Andre formal 69.821 68.119
Gebyr 439 308
I alt 1.666.951 1.597.649
" Heraf tilskud fra Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelser 856.333 783.275

NOTE 2 - SALG AF VARER 0G TJENESTEYDELSER
i 1.000 kr

-:IE 2011

Alm. drift, underkonto 10

Licenser, royalties m.m. 2.578 2.089
Notesalg (bgger, kompendier, noter) 3.854 1.065
Deltagerbetaling 58.126 41.978
Kursusvirksomhed 4.105 6.362
Gaesteboliger 22.551 22.549
Indtaegter vedr. vedligehold UBST 14.055 16.410
@vrige indtaegter 43.487 47.443
I alt 148.756 137.896
Indtaegtsdakket virksomhed, underkonto 90

Deltagerbetaling 125 281
Ordinzre projekter 17.344 13.933
Kursusvirksomhed 14 363
@vrige indtaegter 7.563 8.312
I alt 25.046 22.889
| alt salg af varer og tjenesteydelser 173.802 160.785
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NOTE 3 - TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

i 1.000 kr 2011

Underkonto 95 og 97

Statslige midler 210.520 188.046
EU 55.895 56.952
@vrig udland 21.448 15.793
Kommuner og regioner 84.870 73.775
Private midler 89.453 95.190
I alt 462.186 429.756

NOTE 4 - FORBRUGSOMKOSTNINGER

i 1.000 kr 2011

Udstyr (keb og leje) 70.646 50.291
Forsyningsomrade (braendstof, fiernvarme, kloak m.m.) 36.168 28.154
Reparations- og vedligeholdelsesomkostninger 56.629 61.761
Rengering 29.676 18.299
Rejser og befordring 77.130 63.243
Konsulentydelser 58.055 49.446
Revision og radgivning 3.770 3.176
Kursus (studerende og ansatte) 26.458 23.138
Reprasentation 17.506 17.630
Edb-service 15.970 14.659
Telefoni 5.694 5.621
Annoncering 22.905 22.458
Trykning og copydan 10.507 12.077
Kontorartikler, papir og undervisningsmateriale 25.473 20.175
Tidskrifter og bager 22.075 20.119
@vrige forbrugsomkostninger 56.535 36.262
I alt 535.197 446.509
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NOTE 5 - PERSONALEOMKOSTNINGER

i 1.000 kr -:IH 2011
Lon 1.413.290 1.233.504
Lenrefusion -56.775 -48.991
Pension 202.895 176.388
Over- og merarbejde 503 495
Fratraedelsesordninger 486 753
AER-bidrag 5.383 6.962
Stipendier o.l. 6.208 9.622
I alt 1.571.990 1.378.733
Antal drsvaerk 2009 2010 2011 -:IH 2013*
Antal arsveerk 2.394 2.550 2.826 3.168 3.200
Tilgang af medarbejdere 530 597 827 957 660
Afgang af medarbejdere Lbh 489 557 560 610

* forventet

NOTE 6 - ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER

i 1.000 kr -:IH 2011
Skatter og afgifter 8.698 10.470
Godtggrelser og tilskud 4.483 3.938
Hensattelser 845 1.500
Tab/avance anlagsaktiver 5.430 2.449
@vrige omkostninger 1.633 3.060
I alt 21.089 21.417
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2011

|

Arets afskrivninger

Immaterielle anlegsaktiver 1.581 2.161
Materielle anlaegsaktiver 46.692 41.907
Neutralisering af donationsafskrivninger -10.693 -11.246
I alt 37.580 32.822

NOTE 8 - FINANSIELLE INDTAGTER
i1.000 kr

2011

|

Renteindtaegter, pengeinstitut 2.320 2.707
Renteindtaegter, veerdipapirer og aftaleindlan 8.237 8.873
Realiseret avance og kursregulering, vaerdipapirer 2.979 7.755
Urealiseret avance og kursregulering, vaerdipapirer 6.569 0
Renteindtaegter, debitorer 25 0
Gebyrrefusion, vaerdipapirer 94 47
I alt 20.224 19.382

NOTE 9 - FINANSIELLE OMKOSTNINGER

i 1.000 kr 2011
Urealiseret tab, vaerdipapirer 0 649
Valutakursreguleringer netto 0 116
Kassedifferencer og gebyrer 177 42
I alt 177 807
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NOTE 10 - IMMATERIELLE ANL/AGSAKTIVER Internt oparbejdede It- og soft-

i 1.000 kr. patenter og opfindelser warelicenser I alt
Kostpris primo 12.354 10.641 22.995
Tilgange 1.536 0 1.536
Afgange -173 -62 -235
Kostpris ultimo 13.717 10.579 24.296
Akk. afskrivninger primo -3.374 -9.299 -12.673
Arets afskrivninger -745 -836 -1.581
Afskrivninger vedr. arets afgange 12 62 74
Af- og nedskrivninger ultimo -4.107 -10.073 -14.180
Regnskabsmassig vardi ultimo 9.610 506 10.116

Egen udvikling af systemer

Aalborg Universitet indgar i et samarbejde med 3 andre universiteter, hvor man sammen finansierer kgb af programmel til skonomisystemet

Oracle Finansiel (8SS). | henhold til vedtaegterne er der tale om et indkgbssamarbejde, hvor man ikke har krav pa en andel af formuen ved

udtraeden, hvorfor vaerdien ikke skal opggres og medtages i universiteternes balancer.
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Indretning af Forsggsudstyr Drifts-
i 1.000 kr. Installationer lejede lokaler og -maskiner materiel
Kostpris primo 167.252 93.358 251.015 49.008
Tilgange 0 61.757 28.917 4,978
Afgange -497 -6.796 -8.268 -663
Kostpris ultimo 166.755 148.319 271.664 53.323
Akk. afskrivninger primo -151.128 -44.510 -190.020 -30.350
Arets afskrivninger -1.829 -6.747 -14.221 -4.599
Afskrivninger vedr. arets afgange 124 2.615 7.780 569
Af- og nedskrivninger ultimo -152.833 -48.642 -196.461 -34.380
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 13.922 99.677 75.203 18.943
Transport- Igangvarende
i 1.000 kr. materiel Inventar It-udstyr arbejder, lokaler
Kostpris primo 14.172 45.290 112.607 766
Tilgange 1.382 25.202 8.771 25.545
Afgange -367 -9.942 -4.042 0
Kostpris ultimo 15.187 60.550 117.336 26.311
Akk. afskrivninger primo -7.354 -29.823 -93.517 0
Arets afskrivninger -1.416 -6.547 -11.333 0
Afskrivninger vedr. arets afgange 367 9.942 3.909 0
Af- og nedskrivninger ultimo -8.403 -26.428 -100.941 0
Regnskabsmassig vardi ultimo 6.784 34.122 16.395 26.311'
Forsggsudstyr
i 1.000 kr. under opbygning I alt
Kostpris primo 7.805 741.273
Tilgange 4.813 161.365
Afgange 0 -30.575
Kostpris ultimo 12.618 872.063
Akk. afskrivninger primo 0 -546.702
Arets afskrivninger 0 -46.692
Afskrivninger vedr. arets afgange 0 25.306
Af- og nedskrivninger ultimo 0 -568.088
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 12.618 303.975

" Heri lager af indkgbte mgbler m.v. for 13 mio. kr.
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NOTE 12 - FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i

i 1.000 kr. virksomheder
Kostpris primo 5.417
Tilgange 490
Afgange 0
Kostpris ultimo 5.907
Op- og nedskrivninger primo 0
Arets nedskrivning 0
Arets opskrivninger 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 5.907
Aalborg Universitet har ejerandele i folgende selskaber: Ejerandele
Forskningsinnovation A/S 100,00%
MBD Offshore Power A/S 4,00%
IFXa A/S 49,00%
Nanoko A/S 33,40%
Acarix A/S 14,22%
TKS A/S 20,22%
Serenergy A/S 1,91%
Inropa A/S 0,96%
Maestro Business Group A/S 2,00%
Alpcon A/S 32,67%
E-Power A/S 10,88%
Amphidex A/S 49,00%
Multifunctional Glass A/S 49,00%
Algorhyme A/S 33,65%
Steinwurf ApS 1,00%
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i 1.000 kr
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Hovedkasse 83 66
Udlaegskasser 9 8
Bank og giro 58.048 209.074
Hensatte feriepenge 13.409 11.264
Euro-konti 54.008 34.890
I alt 125.557 255.302

NOTE 14 - EGENKAPITALOPGORELSE
i 1.000 kr

Fri egenkapital primo 388.497 305.927
Bunden opsparing overfort til fri egenkapital 0 11.900
Overfort resultat -164.691 70.670
Fri egenkapital ultimo 223.806 388.497
Statsforskrivninger 0 81.364
Egenkapital inkl. statsforskrivninger ultimo 223.806 469.861
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NOTE 15 - MODPOST TIL AKTIVEREDE DONATIONER

ARSRAPPORT 2012
AAU

i 1.000 kr -:IH 2011
Bogfert vaerdi primo 36.278 25.617
Regulering primo 0 24
Tilgange 13.170 21.883
Afgange -10.693 -11.246
Bogfert vaerdi ultimo 38.755 36.278
Heraf:

Langfristet 29.824 28.223
Kortfristet 8.931 8.055
I alt 38.755 36.278
Langfristet del fordelt pa folgende aktivtyper:

Installationer 416 448
Forsggsudstyr og -maskiner 27.143 23.527
Driftsmateriel 1.738 2.251
It-udstyr og software 527 1.997
I alt 29.824 28.223
Kortfristet del fordelt pa felgende aktivtyper:

Installationer 32 32
Forsggsudstyr og -maskiner 6.807 5.177
Driftsmateriel 703 713
It-udstyr og software 1.389 2.133
I alt 8.931 8.055
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NOTE 16 - ANLEGSLAN

i 1.000 kr -:IH 2011
Installationer i eksternt lejemal 3.800 4.060
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling, deekning af huslejedeposita 11.600 11.600
Heraf kortfristet del -270 -260
I alt 15.130 15.400

NOTE 17 - ANDEN GALD

i 1.000 kr -:IH 2011
Skyldig len (inkl. A-skat o.l.) 28.965 22.693
Forpligtelser til samarbejdspartnere 54.008 34.890
Nggler og gaesteboliger vedr. studerende (deposita) 3.554 3.693
I alt 86.527 61.276

NOTE 18 - FORUDBETALTE TILSKUD VEDRGRENDE TILSKUDSFINANSIEREDE PROJEKTER

i 1.000 kr -:IE 2011
Forudbetalinger statslige aktiviteter 157.726 120.780
Forudbetalinger ej statslige aktiviteter 54.478 66.538
I alt 212.204 187.318
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NOTE 19 - MODTAGNE FORUDBETALINGER

i 1.000 kr -:IH 2011

Forudbetalt statstilskud 159.278 138.728
Forudbetalt gvr. indtaegter 6.484 2.652
Indbetalinger/indeholdelser til senere udligning 10.130 6.285
I alt 175.892 147.665

NOTE 20 - EVENTUALFORPLIGTELSER

e Aalborg Universitet er forpligtet frem til 2022 til at betale 858 mio. kr. i husleje, hvoraf 146 mio. kr. vedrgrer 2013.

e For arene 2012-2014 har Aalborg Universitet indgaet leasingforpligtelser vaesentligst vedregrende kopimaskiner og it-udstyr pa 194 t.kr.,
hvoraf 58 t.kr. vedrerer 2013.

« Aalborg Universitet har indgaet en garantistillelse for Studievalg pa 1,225 mio.kr.

« Aalborg Universitet er forpligtet til at betale radighedslgn til tjenestemand, safremt de opsiges. Den maksimale forpligtelse kan opgeres til
80,5 mio. kr. Pensionsforpligtelsen til tjenestemand er daekket ved lobende indbetaling af pensionsbidrag til pensionskasser.

« For lgnnede ph.d.-stipendiater indestar universitetet for de studerendes lgn i indskrivningsperioden. Forpligtelsen kan blive aktuel, safremt
lenudgifter ikke dekkes af de virksomheder eller institutioner, med hvilke der er indgaet uddannelsesaftaler.

« Aalborg Universitet er omfattet af statens selvforsikringsprincip.

AALBORG UNIVERSITET
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ANDRE FORHOLD

Javnfer bekendtgerelse om tilskud og revision m.v. ved universiteterne nr. 1281 af 15. december 2011 skal universitetet i sit regnskab

medtage en raekke noter i regnskabet vedrgrende forskellige forhold og tilknytninger.

TILSKUD TIL STUDENTERAKTIVITETER

i 1.000 kr. -:IH 2011
Studenterorganisationer 1.402 1.423
Studenterhus 3.420 3.420
lalt 4.822 4.843

FONDE AF IKKE-KOMMERCIEL KARAKTER

Universitetet har et samarbejde med Nordjyllands Videnpark og Nordjysk Universitetsfond.

TILSKUD TIL FONDE 0G FORENINGER

i 1.000 kr. -:IH 2011
Forlag 489 482
lalt 489 482

INDSKUD 0G ERHVERVELSE AF SELSKABER JF. LOV OM TEKNOLOGIOVERFORSEL § 4

i 1.000 kr. -:IH 2011
Primo saldo 2.000 2.000
Indskudt i nye selskaber 0 0
Ultimo saldo 2.000 2.000

AALBORG UNIVERSITET
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studerende pa hele eller

Antal indskrevne Fripladser opgjort i

antal arsstuderende

FORBRUG AF FRIPLADSER delvise fripladser (STA)
Takst 1 33 28,20
Takst 2 0 0
Takst 3 15 8,67
MIDLER BRUGT TIL UDBETALING AF STIPENDIER

Antal modtagere af stipendier 2
Samlet belgb udbetalt som stipendier, kr. 15.652

ERASMUS MUNDUS

Studieaktivitet for disse
studerende opgjort i antal

Antal studerende arsstuderende (STA)

Takst 2

Takst 3

OPLYSNINGER OM AKTIVITETER VED UNIVERSITETETS UDBUD AF UDDANNELSER | UDLANDET

Aalborg Universitet udbyder i samarbejde med University of International Relations i Peking kandidatuddannelsen China and International

Relations som en joint degree. Der var i 2012 17 studerende indskrevet pa uddannelsen (6 danskere, 11 kinesere). Det ene ar af uddannelsen

finder sted i Aalborg, det andet i Peking.

Aalborg Universitet har herudover aktivitet pa deltidsuddannelsen Master in Information and Communications Technologies i Ghana. Der var 16

studerende indskrevet pa uddannelsen i 2012.
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Pa tidspunktet for godkendelse af arsrapporten for Aalborg Universitet er regnskabet januar 2011 - december 2011 det seneste godkendte

regnskab for Forskningsinnovation A/S.

Resultatopgorelse

i 1.000 kr. 2011
Indtaegter

Bankrenter 2
Indtaegter i alt 2
Udgifter

Andre eksterne udgifter -46
Kursregulering af aktier -87
Omkostninger i alt -133
Skat af skattepligtig indkomst 0
Arets resultat -131

AALBORG UNIVERSITET
90



ARSRAPPORT 2012

AAU

Balance

i 1.000 kr. 31.12.2011
Aktiver

Aktier i NOVI Innovation A/S 1.529
Aktier i Universal Foundation A/S 134
Likvide beholdninger 191
Aktiver i alt 1.854
Passiver

Selskabskapital 500
Overfort resultat 1.348
Egenkapital i alt 1.848
Skyldige omkostninger 6
Gaeldsforpligtelser i alt 6
Passiver i alt 1.854
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AKTIVITETSBERETNING

Aktiviteter

Personale (arsvzark)
VIP
DVIP

TAP

Bygningsareal

Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m2)

Aktivitets- og produktionsoplysninger
Direkte optag

Antal optagne pa bacheloruddannelse (KOT)
Antal optagne pa kandidatuddannelse
Antal indskrevne studerende
STA-produktion

- heraf adgangskursus

Fardiguddannede

Antal feerdiguddannede bachelorer
- medianalder, bachelorer

Antal feerdiguddannede kandidater

- medianalder, kandidater (2-arig)

Gennemfgrelsesprocenter

Bachelorer gennemfgrt pa normeret tid
Bachelorer gennemfgrt pa normeret tid + 1 ar
2-arige kandidater gennemfgrt pa normeret tid

2-arige kandidater gennemfgrt pa normeret tid + 1 ar

2008

1.253
98

946

234.678

1.074
2.018
1.458
11.262
8.351

236

1.345
24
1.489

27

57
67
30

64

2009

1.291
92
1.012

223.108

1.286
2.427
1.777
11.253
8.381

173

1.531
24
1.331
27

55
64
45

67
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2010

1.382
95

1.072

229.257

1.614
2.816
2.071
12.297

8.857

1.799
24
1.267

27

58
66
62
78

2011

1.564

1.147

247.317

1.799
3.587
2.261
13.742
9.739

206

1.592
24
1.412

27

61
69
67
81

1.765
132

1.272

281.533

1.966
4.224
2.865
16.251
11.125

235

1.799
24
1.822
27

5i5
66
54
78

Nr.

22
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Aktiviteter

Aben og deltidsuddannelse
Optag

Antal arselever

Antal deltidsstuderende

Antal feerdiguddannede pa master- og diplomuddannelse

Internationalisering
Antal udgaende udvekslingsstuderende
Antal indgaende udvekslingsstuderende

Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i DK

Forskeruddannelse
Antal indskrevne ph.d.-studerende
Antal optagne ph.d.-studerende

Antal godkendte ph.d.-afhandlinger

Forsknings- og formidlingsresultater
Antal pointgivende publikationer

Antal forskningspublikationer

Antal formidlingspublikationer

Antal anmeldte patenter

Antal anmeldte opfindelser

Antal solgte og licenserede opfindelser
Antal spin-out selskaber

Antal projekter med erhvervslivet
Antal eksterne projekter

Pkonomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet, mio. kr.

Antal doktorgrader

" Tallene er ikke endelige.
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2008

643
428
1.377

263

353
500

1.134

637
195

127

1.709
3.699

433

42

693

1.600

81
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2009

753
464
1.439

218

375
464

1.116

706
264

1.774
3.719

369

42

21

717
1.666

83
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2010

747

1.577

297

380
528

1.326

742
268

112

1.832
3.573
287
13
53

35

678
1.738

70

2011

521
1.637

354

431
548

1.622

960
272
135

2.096
3.749
431
12
47

23

737
1.928

105

1.048

1.886

379

524
386

1.878

1.025
313
163

N/A
4.409

510’

52

27

970
2.421

105

24

25

26
27
28

29
30
31

32

33
34

35
36
37
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